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ROLAND SOSSNA
REDAKTION

ntwarnung. Der Europaabgeordnete Al-

bert DeB und seine Freunde in der CDU/

CSU wollen Edeka und Rewe doch nicht
zerschlagen. Diese Aussage erfolgte aber erst,
nachdem Forderungen des Agrarausschusses im
Europaparlament, Zusammenschlisse des LEH
zu Einkaufsgemeinschaften zu untersagen, von
Ministerin Kldckner hochstpersodnlich abgelehnt
worden waren und sich auch die ésterreichische
Landwirtschaftsministerin Elisabeth Kostinger in
aller Form distanziert hatte. Gegen so viel Ge-
genwind traut sich der nach eigener Darstellung
engagierte Streiter fur die Bauerninteressen aus
der Oberpfalz offenbar doch nicht aufzumucken.

,Zusammenschlissen zu Einzel-

Torichtes Verlangen

vs. Okonomie

Fast waren alle Genossenschaften verboten worden!

Inzwischen spricht DeB nur noch von einem Ver-
bot supranationaler Einkaufsgemeinschaften im
europaischen Handel. Aber auch das hinterldsst
einen mehr als peinlichen Eindruck. Denn eine sol-
che Einkaufsgemeinschaft ist im Prinzip ja nichts
anderes als eine Genossenschaft, in der sich meh-
rere Unternehmer/Unternehmen
schlieBen, um gemeinsam ihre Marktstellung zu
starken. Wurden also Handelsgenossenschaften
fur illegal erklart, musste dies folgerichtig auch
far Agrar- und Molkereigenossenschaften gelten,
bei denen es Ubrigens auch eine Reihe suprana-
tional aufgestellter Unternehmen gibt. Was das
Ganze besonders pikant macht ist, dass DeB seine
berufliche Karriere im Jahr 1972 ausgerechnet
als Geschaftsfuhrer einer landlichen Genossen-
schaft begonnen hat. Hat er das Wesen einer ,eG”
nicht begriffen, hat er bloB nicht weit genug ge-
dacht, oder hat ihn sein Eifer, den Landwirten in
seinem Wahlkreis helfen zu wollen, Uber das Ziel
hinausgetragen?

Das ganze Hick-Hack steht unter dem Zeichen
der von Brussel initiilerten EU-Richtlinie gegen
unfaire Handelspraktiken in der Lebensmittel-
lieferkette (UTP). In seinem Beschluss fordert
das EU-Parlament wortwértlich ein Verbot von

Zusammen-

und GroBhan-
delseinkaufsgemeinschaften” Ner-
tragsbestimmungen zu Umweltschutz- und Tier-
schutznormen, die strenger als die einschldgigen
gesetzlichen Bestimmungen sind”. Mit diesen und

sowie von

Unendliches Wachstum?

Lactalis macht vor, wie das geht

s sollnoch Unternehmen geben, die trotz

gesattigter Markte wachsen. Naturlich

erfolgt das i.d.R. weniger auf organische
Weise, denn das bedarf ja Ideen und Risikofreu-
digkeit. Eine Alternative bietet sich Uber Zukdu-
fe, nur leider ist nicht immer etwas Passendes
zu finden und allzu oft ist nicht genug Knete
vorhanden, um sich den Wunschkandidaten ein-
verleiben zu kénnen.
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Bei der franzosischen Privatmolkerei Lactalis ist
das anders. In ihr Portfolio scheint alles und je-
des zu passen, gleich auf welchem Kontinent und
in welchem Land, der Konzern wurde wohl sogar
eine Kaserei auf dem Mond aufkaufen, wenn es
dort eine gébe. Lactalis scheint eines der wenigen
Unternehmen weltweit zu sein, das Uber schier
unbegrenzte Finanzen verfugt und alle drei Tage
ein anderes Unternehmen schlucken kann.

weiteren Uber 40 Punkten wollen die Politiker fur
einen fairen Umgang der Handler mit den Erzeu-
gern sorgen. Dieses Motiv klingt auf den ersten
Blick durchaus verniinftig und riecht ebenso nach

,Gerechtigkeit” wie ,Soziale Marktwirtschaft”. Das

Problem bei der Schaffung solch nahezu idealer
Zustande ist wie immer die Okonomie mit ihren
unabénderlichen Regeln. Wer in der Wirtschaft
das Ubergewicht hat, der diktiert eben die ganze
Kette. Daher wird Lebensmittelhandel aufgrund
seiner Marktstellung immer Mittel und Wege fin-
den, seine Positionen durchzusetzen - und daran
werden keine Richtlinie und keine Verordnung
jemals etwas andern. Trotzdem wird die Politik
nicht mude, gegen UnumstoBliches anzurennen.
Die Beispiele fur derartige Torheiten sind Legion.
Die Forderungen nach Schaffung des de facto
Unmoglichen werden im nun unter &sterreichi-
schem Vorsitz laufenden ,Trilog”, der Abstim-
mung des Richtlinieninhaltes zwischen EU-Staa-
ten, Parlament und Kommission, anhalten. Mit
Sicherheit werden die Regierungen und auch die
EU-Kommission toérichten Vorstellungen wenig
Raum geben und eine irgendwie geartete Richt-
linie verabschieden, die ihrerseits nicht wirkliche
Anderungen an den bestehenden Verhaltnissen
bewirken wird oder soll - auch dafur gibt es ge-
nug Beispiele in der EU-Geschichte. Zum Gluck
stehen in 2019 EU-Parlamentswahlen an. Viel-
leicht werden dann einige allzu idealistische Eife-
rer ausscheiden, denkt sich Roland SoBna.

Wie machen die das? Betreiben die nebenbei eine
Notenbank, waschen sie gar Geld fur irgendwel-
che Schurkenstaaten? Niemand wird je die Ant-
wort kennen, wenn Lactalis nicht Gegenstand
intensivster milchékonomischer Forschung wird.
Vielleicht gelingt es den Wirtschaftsprofesso-
ren, das Geheimnis dieses Unternehmens auf-
zudecken, so dass am Ende auch andere Molke-
reien Uber unerschopfliche Geldmittel verfugen
kénnen, hofft Roland SoBna.
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FLUX-GERATE

Entleerungssysteme

fur die Lebensmittelproduktion

anche Hersteller von Molke-
reiprodukten, wie Herstel-
ler von Eiscreme, mussen
schwer férderbare Produkte
wie z. B. Karamell, Nusscremes oder Frucht-
konzentrate aus Fassern auf Produktions-
linien bzw. Vorstapelbehélter Uberfuhren.
Hierfir bietet FLUX-GERATE die passende
Losung. Mit dem neuen, mobilen Fassent-
leerungssystem VISCOFLUX mobile S lassen
sich selbst solch, hochviskose, nicht selbst-
flieBende Medien aus Fassern forden und
das sogar dann, wenn diese Ingredients im
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Fass in einem Aseptic Bags gelagert sind. Im
Vergleich zu einer manuellen Fassentlee-
rung profitieren Anwender bei dem FLUX
Fassentleerungssystem von einer deutlich
verklrzten Prozesszeit und einer erhdhten
Prozesssicherheit durch die Verarbeitung
im geschlossenen System. AuBerdem wer-
den Restmengen von bis unter 1 % erreicht.

Die von FLUX im VISCOFLUX mobile S ein-
gesetzte Verdrangerpumpe arbeitet nach
dem Exzenterschneckenprinzip und garan-
tiert so eine pulsationsarme, schonende
Forderung des Mediums. Das System ist

kompakt und mobil und lasst sich so an un-
terschiedlichen Prozesspunkten einsetzen.
Sein Prozessgerat ist aus Edelstahl und spe-
ziell fur den Einsatz in der Lebensmittelin-
dustrie ausgelegt. Mit IP 66 kann es perma-
nent in feuchten Produktionsumgebungen
verbleiben und mit Strahlwasser gereinigt
werden. Beim Design hat FLUX-GERATE u. a.
auch darauf geachtet, dass Hohlrdume, in
die Produkte eindringen kénnten, auf ein
Minimum reduziert sind.

In der FOOD-Version erfullen die medi-
umsberuhrten Teile des VISCOFLUX mobile
S die europaischen und die amerikanischen
Sicherheitsstandards fur den Lebensmit-
telkontakt EG 1935/2004 und FDA CFR 21.

Fass- und Container-
pumpen sowie Exzenter-
schneckenpumpen der

FOOD-Serie

Die FLUX FOOD-Serie bietet Fass- und Con-
tainerpumpen der Typen FP 427 FOOD und
FP 430 FOOD sowie Exzenterschnecken-
pumpe des Typs F 560 FOOD. Diese sind
gemaB der europaischen Verordnung (EQ)
Nr. 1935/2004 fur den Lebensmittelkontakt
geeignet und durfen aufgrund dieser Zer-
tifizierung das ,Clas-Gabel"-Symbol tragen.
Die FLUX FOOD Pumpen sind auBerdem auch
konform mit der amerikanischen Norm FDA
CFR 21. Sie decken ein breites Anwendungs-
spektrum von der Forderung niedrigvisko-
ser bis hochviskoser Fluide ab und lassen
sich schnell zerlegen und reinigen. Je nach
Einsatzfall kbnnen Pumpen mit oder ohne
Gleitringdichtung geliefert werden.

Selbst schwerst forderbare Produkte
wie hier im Foto Karamell lassen sich mit
dem FLUX-System zuverldssig foérdern
(Foto: FLUX-GERATE)



NACHRICHTEN

]
> Auszeichnung fir Frischpack

~Jop-Karrierechancen”

Frischpack erhielt eine Auszeichnung als
Arbeitgeber in der Studie ,Top-Karriere-
chancen” von Focus Money und Deutsch-
land Test. Das Unternehmen aus Mail-
ling erreichte im Karriere-Ranking 81,8
von 100 moglichen Punkten und kam
damit unter die ausgezeichneten Top 5
der 23 gepriiften Firmen aus der Verpa-
ckungsindustrie. Die Studie hat die nach
Mitarbeiterzahl rund 17500 grofiten
Unternehmen mit Sitz in Deutschland
untersucht. Untersucht wurden die Ka-
tegorien Digitalisierung, Karriere und

Gehalt. frischpack.de

Die Kdse-Appetitmacher von Frischpack
freuen sich lber die Auszeichnung durch
Focus Money als Unternehmen mit Top-
Karrierechancen (Foto: Frischpack)

Anzeige

Erdbeere ist die unangefochtene Nr. 1
in Molkereiprodukten. Doch Erdbeere
ist nicht gleich Erdbeere. Vertrauen Sie
daher dem langjahrigen Fruchtexper-
ten und Erdbeer-Spezialisten Zentis.
FurJoghurt, Quark, Milchmischgetrén-
ke oder Stidesserts bieten wir aller-
beste Erdbeer-Qualitdten, besonders
schonend hergestellt als hochstiickige
oder fein passierte Zubereitungen.

7 2 o 2
Beste Friichte fiir Ihren Markterfolg.

Erfolgsrezepte von Zentis - dem
. > 7 %MWOVW‘/ innovativen Partner der Milchindustrie.

ZENTIS

seit 1893

Zentis GmbH & Co. KG = Postfach 101637 ®» 52016 Aachen = Deutschland = Tel. +49 (0) 2 41/47 60-0 = Fax +49 (0)241/47 60-369 m www.zentis.de ® info@zentis.de
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Neue Herausforderungen

durch Handelsmarke 4.0

Wie Hersteller mit Eigenmarken

in Zukunft wachsen und Geld verdienen kénnen

JN i

a1A

ie Entscheidung von Aldi, in

den letzten Jahren bekannte

Markenartikel einzulisten, blieb

nicht ohne Auswirkungen auf
den Absatz von Handelsmarken. Durch die
aggressivere Vermarktung dieser Marken-
Eckartikel im gesamten deutschen LEH
kam es 2015/2016 erstmals seit langem
zu einem leichten Ruckgang der Handels-
markenumsatze. Unter Markenherstellern
mehrten sich die Stimmen, die von einer
Sattigung des Handelsmarken-Marktes und
einer Trendumkehr zugunsten des Marken-
artikels sprachen. Doch weit gefehlt. Die
Entwicklung im Jahr 2018 macht vielmehr
deutlich, dass wir am Beginn eines neuen
Kapitels in der Geschichte der Handelsmar-
ken stehen: der ,Handelsmarke 4.0".

Kaum eine Woche vergeht, in der nicht
einer der groBen Einzelhandler Schlagzeilen
mit seinen Eigenmarken macht. Rewe baut
seine Eigenmarken-Range umfangreich aus,
Kaufland und Real arbeiten am Komplett-
Relaunch, Aldi harmonisiert zwischen Nord

Unser Autor: Dr. Werner Motyka, Munich Strategy*

und Sud und alle zusammen wollen mit ih-
ren Mehrwert-Eigenmarken wachsen und
Vorreiter sein fUr die Reduktion von Zucker/
Fett/Salz und Plastikverpackungen. Viele
Handelsmarken-Hersteller empfinden das
Dauerfeuer der Handler mit stets neuen
Themen bei anhaltendem Preisdruck als
existenzielle Bedrohung. Munich Strategy
hat dies zum Anlass genommen, in einer
aktuellen Studie zu untersuchen, welche
Faktoren Handelsmarken-Hersteller erfolg-
reich machen und worauf es kunftig an-
kommt, um fUr die Herausforderungen des
Marktes gerustet zu sein.

Das neue Szenario

,JHandelsmarke 4.0°

Seit den achtziger Jahren des letzten
Jahrhunderts haben die deutschen Hand-
ler mit ihren Eigenmarken eine erstaunli-
che Entwicklung durchlaufen. Ging es zu
Beginn nur um ,Aldinativen” in der Preis-
eingangsstufe, kamen bald Me-Toos zu er-
folgreichen Markenartikeln hinzu und nach

und nach ruckte der Fokus auf eine eigen-
standige Produktpolitik und den Aufbau
eines mehrstufigen Portfolios fur Eigen-
marken. Der Handel erreicht in Strategie
und Management seines Handelsmarken-
Geschafts eine neue Stufe: Handelsmarke
4.0". Exklusive, innovative Handelsmarken-
konzepte sind das Feld, in dem sich der LEH
jenseits generischer Basissortimente und
universal verfugbarer Markenartikel beim
Konsumenten profilieren und seine Wert-
schdpfung starker autonom steuern kann.
[Grafik ,Entwicklungsphasen”]

Die Mehrzahl der Handelsmarken-Liefe-
ranten hat die Handler Uber Jahrzehnte
auf diesem Weg begleitet und dabei stra-
tegisch und organisatorisch unterschiedli-
che Wege eingeschlagen. So heterogen die
Aufstellung der Food-Lieferanten heute
ist, so unterschiedlich sind auch ihre Er-
gebnisse. Munich Strategy hat untersucht,
welche Rolle das Handelsmarkengeschéft
im Portfolio deutscher Nahrungsmittel-
hersteller spielt und wie dies mit ihrer Per-
formance zusammenhangt.

* Dr. Werner Motyka berat als Leiter des Geschaftsbereichs Nahrung und Partner bei Munich Strategy Unternehmen des gehobenen Mittel-
stands der Nahrungsmittelindustrie. In zahlreichen Projekten stehen die strategische Weiterentwicklung und Steigerung der Wettbewerbsfa-
higkeit seiner Kunden im In- und Ausland im Mittelpunkt.
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Die meisten Handelsmarken-Lieferanten haben ihr eigenes Leistungsprofil im Laufe der Zeit analog zu den steigenden Anforderungen der
Handler weiterentwickelt. Nur wenige haben es jedoch bislang auf die hdochste Stufe geschafft. Hinter der Entscheidung fur den jeweiligen
Typ des Geschiftsmodells stehen oft strategische Uberlegungen, z. B. hinsichtlich des Wettbewerbs zur Marke im eigenen Haus. Oft ist aber

auch der Mangel an erforderlichen Ressourcen (v. a. Finanzen und Personal) ausschlaggebend.

Die Analyse basiert auf langfristigen Bi-
lanzdaten von 168 Unternehmen der
deutschen Nahrungsmittelindustrie, die
Ergebnisse wurden durch Interviews mit
Marktteilnehmern und Experten validiert
und erganzt.

Die Untersuchung zeigt: Hersteller, die
sich ausschlieglich auf Handelsmarken
konzentrieren, weisen ein durchschnittli-
ches jahrliches Umsatzwachstum von +5,7
Prozent auf und liegen damit deutlich vor
Jhybriden” Unternehmen, die Marke und
Handelsmarke bedienen (+3,4 Prozent) und
reinen Markenartiklern (+2,9 Prozent). Be-
trachtet man die Ertragskraft, so kehrt
sich die Reihenfolge um. Handelsmarken-
Spezialisten liegen bei 2,8 Prozent (EBIT-
Quote), Hybride kommen auf 3,7 Prozent
und Markenanbieter auf 71 Prozent.

Anhand einer Stichprobe von 45 Un-
ternehmen hat Munich Strategy diesen
Zusammenhang auch fur die deutsche
Milchwirtschaft untersucht. Das Bild be-
statigt grundsatzlich die Erkenntnis ,Han-
delsmarke fuhrt beim Wachstum, Marke
beim Ertrag’, zeigt jedoch eine weitere
wichtige Besonderheit. Wahrend Handels-
marken-Spezialisten in Umsatz und Ertrag
die Entwicklung der Rohwaren-Méarkte
spiegeln, kdnnen sich Marken-Spezialisten

von diesen Schwankungen weitgehend
abkoppeln. Das Handelsmarken-Geschaft
reflektiert das Auf und Ab der Preise fur
Butter, Trinkmilch und andere Eckartikel
im Preiseinstieg. [Grafik ,Performancever-
gleich strategische Muster”]

Das Geschiftsmodell
macht den Unterschied

Bevor man aus dieser Feststellung nun den
Schluss zieht, das Handelsmarkengeschaft
sei fur Hersteller grundséatzlicher weniger
attraktiv als das Geschaft mit den eigenen
Marken, lohnt ein naherer Blick auf das
Geschaftsmodell, mit dem Hersteller ihr
Handelsmarkengeschéft betreiben. Hierzu
hat Munich Strategy die Handelsmarken-
Spezialisten der Food-Branche naher unter
die Lupe genommen.

Dabei lassen sich drei Geschaftsmodell-
Typen unterscheiden: das auf Kosten- und
Prozesseffizienz getrimmte Modell (Typ A),
das weiterentwickelte Modell (Typ B), das
zusatzlich auch Produktentwicklungen ein-
schlieBt und das hoch entwickelte Modell
mit Service- und Beratungsorientierung
(Typ C), bei dem Sortimente und Innova-
tionen in enger Zusammenarbeit mit dem
LEH entwickelt werden und die Markenfuh-
rung einen hohen Stellenwert einnimmt.

Vergleicht man nun die Performance der
Hersteller nach Typen, so schneidet Typ
C nach Wachstum (+8,4 Prozent) und
EBIT-Quote (5,2 Prozent) mit Abstand am
besten ab - deutlich vor Typ B und Typ A.
[Grafik ,Performance-Vergleich Geschafts-
modell-Typen”]  Aktiv  vorangetriebene,
maBgeschneiderte Losungen fur LEH-Kun-
den, speziell bei Mehrwert-Handelsmarken,
bedienen einen Wachstumstrend und
schaffen fur beide Seiten Spielrdume zur
Wertschopfung. Lieferanten vom Typ A
leiden hingegen unter der stagnierenden
Entwicklung und dem extremen Preisdruck
in den Preiseinstiegssegmenten.

Wer sein Handelsmarken-Geschaft stra-
tegisch betreibt - also nicht nur opportu-
nistisch zur Auslastung von Produktionska-
pazitaten - wird nicht umhinkommen, bei
Beratung und Service nachzulegen, um in
den nachsten Jahren mit den Herausforde-
rungen von ,Handelsmarke 4.0' mitzuhalten
und an der steigenden Wertschopfung zu
partizipieren. In der Milchwirtschaft kann
man zum Beispiel bei der Molkerei Gropper
sehen, wie Handelsmarken Pure-Player das
Geschéft der LEH-Eigenmarken aktiv vor-
antreiben und kundenspezifische Konzepte
und individuelle Lésungen entwickeln. Und
die Allgduer Kasespezialisten von Hochland
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Quelle: Munich Strategy Mittelstandsdatenbank, Experteneinschiatzungen

zeigen, wie die Balance mit einem starken
eigenen Markengeschaft gelingen kann.
Auch DMK hat mit seiner Neuaufstellung
den Kurs zu autonom operierenden Ge-
schaftseinheiten far Handelsmarke und
Marke eingeschlagen. Die Erkenntnis liegt
nahe, dass nur der mit seinem Handelsmar-
kengeschaft dauerhaft erfolgreich sein
kann, der es mit derselben Leidenschaft
und Uberzeugung betreibt, wie ein Marken-
artikler. Damit lasst sich dann auch das Ti-
cket erwerben, als Handelsmarkenlieferant
beim LEH langfristig als Partner auf Augen-
hohe anerkannt zu werden.

Zusitzliche Chancen
durch Geschiftsmodell-
Innovationen

Das Handelsmarken-Szenario im LEH be-
findet sich im Umbruch. Komplexitadt und
Geschwindigkeit der Eigenmarken werden
weiter zunehmen, auch die héhere Rele-
vanz der ,Regionalitat’ der Produkte und
die Forderung nach Exklusivitdat werden
die Eigenmarken-Landschaft noch starker
pragen. Fur diese Anforderungen ist das
Geschaftsmodell ,Typ C' am besten geeig-
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net. Wer sein Handelsmarkengeschaft heu-
te nach den Geschaftsmodellen Typ A oder
B betreibt, ist gut beraten, seine strate-
gische Logik und Perspektive auf den Pruf-
stand zu stellen.

Durch die Veranderungen entsteht aber
auch Raum fur innovative Geschaftsmo-
delle, die in Zukunft Wachstums- und Er-
tragschancen bieten. ,Flexible Kleinmen-
gen-Spezialisten” wie Jermi oder Frischpack
sind in der Lage, auch kleine Auflagen
schnell und effizient zu produzieren. Sie
decken damit Nischen ab oder fullen LU-
cken im regionalen Patchwork der groBen
Handler. ,Multioptionale Problemldser’ wie
z. B. die Betz-Gruppe oder verschiedene
Importeure realisieren maBgeschneiderte,
individuelle Sortimentskonzepte fur den
Handel, ohne Uber eigene Produktions-
statten zu verflgen. Fur die Lieferanten
des LEH gibt es jedenfalls auch in Zukunft
verschiedene Optionen, am Wachstum der
Handelsmarken zu partizipieren und damit
Geld zu verdienen.

Quelle: Munich Strategy Mittelstandsdatenbank

*) Um eine Uberlagerung durch Effekte des Markengeschéfts zu vermeiden, wurden nur Handels-

marken-Pure-Player in die Auswertung einbezogen



Preissetzung und Kosten-

weitergabe bei Trinkmilch

und Butter im deutschen

[Lebensmitteleinzelhandel

Unser Autor: Prof. Dr. Jens-Peter Loy, Institut fur Agrarékonomie an der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel,
Wilhelm-Seelig-Platz 6/7, 24118 Kiel. Nach einem Vortrag auf den Kieler Milchtagen 2018

: 4

ie Preissetzung im deutschen

Lebensmitteleinzelhandel  bei

Milchprodukten stoBt selbst

bei Branchenexperten immer
wieder auf Unverstandnis. Insbesondere
die niedrigen Preise von Handelsmarken
im Preiseinstiegssegment erregen die GCe-
muter und fuhren zu Aussagen, dass die
Lebensmitteleinzelhéndler ihre Produkte
und insbesondere Milch und Milchprodukte
verschleudern wurden. Die Leidtragenden
seien dabei Landwirte, die mit phasenweise
extrem geringen Milchauszahlungspreisen
zu kdmpfen haben. Dabei ist die Losung fur
viele ganz naheliegend: der Lebensmittel-
einzelhandel setzt einfach hoéhere Preise
nach dem Vorbild der Herstellermarken und
diese Preiserhdhungen gibt er dann an Mol-
kereien und Landwirte weiter. Zudem soll-
ten sich die Preisanderungen im Lebensmit-
teleinzelhandel an den langfristigen Kosten
der Milcherzeugung in Deutschland orien-
tieren. Wenn dies so einfach wére, warum
geschieht es nicht? Warum werden hohe
Preise, die es im Lebensmitteleinzelhandel
durchaus gibt, nicht an die Landwirte wei-

tergereicht und warum bestimmen die Kos- Die Marktmacht des Lebensmitteleinzel-
tenanderungen auf der Erzeugerseite nicht ~ handels wird dabei als die wesentliche Ur-
die Preise im Lebensmitteleinzelhandel? sache des Problems gesehen. Nach Auf-

Anzeige

Tel.: +49 38826 88780
www.hst-homogenizers.com

Homogenisatoren
und Anlagentechnik

Energiesparend, qualitatssicher
und flexibel

W HST
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Ubersicht 1: Preise fir Trinkmilch und Butter aus dem REWE Online Portal (Mai 2018)

Frischmilch

Quelle: https://shop.rewe.de/

fassung des Bundeskartellamtes ist die
Konzentration der Grund fur die Markt-
macht des Lebensmitteleinzelhandels in
Deutschland. Die funf groBten deutsch-
landweit agierenden Unternehmen ver-
einen rund dreiviertel des Umsatzes mit
Lebensmitteln auf sich. Die Unternehmen
sind Edeka, Rewe, Schwarz Gruppe (Lidl
und Kaufland), Aldi und Metro. GegenUber
den Konsumenten herrscht unter diesen
Unternehmen allerdings ein starker Preis-
wettbewerb, der dafur sorgt, dass das
Konsumpreisniveau in Deutschland am
unteren Ende der einkommensstarken
Lander in der Europaischen Union rangiert.
So liegt das Preisniveau fur Lebensmittel
in Deutschland etwa im EU-Durchschnitt,
das Einkommen liegt aber 50 Prozent Uber

dem EU-Mittelwert. Trotz des niedrigen
Preisniveaus gibt es auch in Deutschland
erhebliche Unterschiede innerhalb der Pro-
duktkategorien. Im Folgenden werden fur
Trinkmilch und Butter eine Auswahl an Prei-
sen des Rewe-Online Portals dargestellt.
Trinkmilch und Butter sind relativ homoge-
ne Produkte und dennoch gelingt es dem
Lebensmitteleinzelhandel beziehungsweise
der Lebensmittelindustrie (Molkereien) mit
den Hersteller- und Premiumhandelsmar-
ken deutlich hohere Preise durchzuset-
zen. Die Preisunterschiede bei ansonsten
gleichen Produkten (u. a. gleicher Fettge-
halt) belaufen sich auf 50 bis 80 Prozent
(vgl. Abb. 1). Daruber hinaus kénnen fur
differenziertere Produkte wie ©kologisch
erzeugte Milch und Laktose freie Milch ho-

Abbilddung 2: Einzelne GroB- und Einzelhandelspreise flir verschiedene Marken

Genossenschaft (Herstellermarke)

Jan. 05 Dez. 11

Privat (Herstellermarke)

Jan. 05 Dez. 11

Quelle: Daten von der Symphony IRI Group, 2012.
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Butter

here Preise durchgesetzt werden. Dabei ist
allerdings zu berucksichtigen, dass diese
Premiumprodukte insgesamt nur etwa 25
Prozent des mengenmaBigen Absatzes bei
Trinkmilch und 50 Prozent des Absatzes bei
Butter ausmachen.

Neben den Preisunterschieden zwischen
Marken und Geschaften kommt es im Zeit-
ablauf noch zu zeitlich befristeten Preis-
nachlassen, den sogenannten Sonderan-
geboten. So bot in der Woche, in der die
Preise in Abb. 1 erhoben wurden, Edeka
Hansano frische Weidevollmilch fur 0,99 €
statt fur 1,35 € pro Liter an. Das entspricht
einer Preissenkung um 28 Prozent. Die we-
sentlichen Unterschiede in den Preisen sind
die Unterschiede zwischen Handels- und
Herstellermarken sowie die Unterschiede

Privat (Herstellermarke)

Jan. 05 Dez. 11



zwischen reguldren Preisen und Sonderan-
geboten. Preisunterschiede zwischen den
Geschéften spielen eine geringere Rolle;
das gilt insbesondere fur die Handelsmar-
ken im Preiseinstiegssegment. Der Ver-
gleich halt auch fur die sogenannten Hard-
discounter Aldi und Lidl. Bei Aldi und Lidl
kosten die Preiseinstiegsmarken genauso
viel wie bei Edeka oder Rewe. Dies bestéatigt
den funktionierenden Preiswettbewerb im
Lebensmitteleinzelhandel.

Marktmacht ist daher, wie vom Bun-
deskartellamt dargelegt, eher auf der
Beschaffungsseite zu vermuten. Dazu be-
trachten wir hier die Weitergabe von Kos-
ten zwischen den Molkereien und dem Le-
bensmitteleinzelhandel. Als Referenzpreis
far den Einkauf von Trinkmilch verwenden
wir den Molkereiabgabepreis fur Milch; bei
Butter wird die Kempener Notierung ver-
wendet. Es zeigt sich klar, dass Hersteller-
marken héhere Preise durchsetzen kénnen.
Die Herstellermarken der genossenschaft-
lichen Molkereien sind dabei allerdings
weniger erfolgreich im Vergleich zu den
privaten. Die Handelsmarken insbeson-
dere im Preiseinstiegsbereich markieren
die Preiseuntergrenze. Modellrechnungen
zeigen, dass die Handelsmarken die Ande-
rungen der Einkaufspreise nahezu eins zu
eins in ihren Preisen gegenuber den Kon-
sumenten umsetzen. Die Herstellermarken
reagieren sogar noch starker auf die An-
derungen der Einkaufspreise, allerdings mit
einer etwas starkeren zeitlichen Verzoge-
rung, was wahrscheinlich auf die ldangeren
Vertragslaufzeiten zuruckzufuhren ist. In
Abb. 2 sind die vertikalen Preisbeziehun-
gen fur verschiedene Frischmilchprodukte
beispielhaft dargestellt. Fur Butter zeigen
sich vergleichbare Zusammenhange.

Weiterhin wird dem Lebensmittelein-
zelhandel oft eine sogenannte asymme-
trische Kostenweitergabe vorgeworfen.
Wenn Kosten steigen, steigen auch die
Endverbraucherpreise, aber wenn die Ein-
kaufspreise sinken, passen die Lebensmit-
teleinzelhandler die Endverbraucherpreise
erst verzdgert und/oder in geringerem
Umfang an. Die Daten betédtigen diese
Vermutung. Allerdings zeigt sich dieses
Verhalten erstaunlicherweise am starks-
ten bei den Handelsmarken, die kaum
Preisaufschldge durchsetzen kénnen. Die
oOkonomischen Effekte der asymmetri-
schen Kostenanpassung sind allerdings
vergleichsweise unbedeutend.

Abbildung 3: EU-Milchauszahlungspreise und EU-Aquivalenzpreise

(Butter und Magermilchpulver)

Quelle: DG AGRI - Reg. 2017/1185 Art. 12(a) - Annex Il.4(a) (https://ec.europa.eu/agricul-
ture/sites/ agriculture/files/market-observatory/milk/pdf/dashboard-dairy_en.pdf.

Der Lebensmitteleinzelhandel reagiert
also durchaus erwartungsgeman auf Kos-
tenanderungen. Die Anderungen der Ein-
kaufspreise werden aber nicht durch die
Kosten der heimischen Milcherzeuger be-
stimmt, sondern seit der Liberalisierung
des Milchmarktes im Zuge der Umsetzung
der Luxemburger BeschlUsse in 2003 durch
die Knappheitsverhéltnisse auf den Welt-
mérkten fur Milchprodukte. Die Einfluss-
faktoren auf die Weltmarktpreise sind da-
bei vielfaltig. Sie reichen von Anderungen
der Wechselkurse bis hin zu Einkommens-,
Produktions- und Konjunkturédnderungen
in den wichtigen Ex- und Importléndern fur
Milchprodukte. Diese Veranderungen be-
stimmen die Erzeugerpreise fur Rohmilch
in der EU. Es gibt eine enge Beziehung zwi-
schen den GroBhandelspreisen fur Butter
und Magermilchpulver in der EU und auf
dem Weltmarkt. Die Preise fur Butter und
Magermilchpulver in der EU wiederum be-
stimmen zum groBen Teil die Auszahlungs-
preise fur Rohmilcheisen fur Rohmilch an
die Landwirte in der EU (s. Abb. 3).

Fazit: Kostenanderungen bestimmen
die Preissetzung fur Milchprodukte im
deutschen Lebensmitteleinzelhandel. Die
Kosten spiegeln aber die Kosten der EU-
Milcherzeuger weder im Niveau noch im

Anderungsverhalten wider. Die Knapp-
heitsverhaltnisse auf den Weltmarkten far
Milchprodukte bestimmen diese Kosten
und damit die Preise auch im deutschen
Lebensmitteleinzelhandel. Sie bestimmen
damit auch die Preise fur die EU-Milchpro-
duzenten. Ein Ausweg aus dieser Fremdbe-
stimmung stellen grundsatzlich die Etab-
lierung von starken Marken dar. Damit die
Preissetzungsspielraume starker Marken
aber auch preiswirksam fur die Milchpro-
duzenten werden, mussen diese in der
Kontrolle der Produzenten sein, entweder
direkt oder zumindest indirekt Uber eine
Genossenschaft. Beispiele hierfur sind
Marken wie ,Die Faire Milch” oder ,Ham-
felder Hof”. Private Molkereien werden
Preisvorteile nicht oder nur sehr begrenzt
weitergeben, wenn es der Wettbewerb um
Rohmilch nicht erfordert. Die Erfahrung
zeigt allerdings, dass die Etablierung einer
erfolgreichen Marke ein steiniger und ris-
kanter Weg sein kann. Zudem ist eine sol-
che Strategie keine Alternative fur die Mas-
se der Erzeuger, denn der Uberwiegende
Teil der Milch und Butter wird heute Uber
Handelsmarken abgesetzt. Der Lebensmit-
teleinzelhandel versucht zudem mit Pre-
mium-Handelsmarken den hoherpreisigen
Markt der Herstellermarken anzugreifen.
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Zucker, Salz und Fett

Moglichkeiten und Grenzen der Reformulierung

“ 13.09.2018, Haslach an der Muhl

nter Refomulierung wird die rezepturmaBige Redu-

zierung der kritischen Nahrstoffe” Zucker, Salz und

Fett in Lebensmitteln verstanden. Ziel ist es, Uberge-

wicht und Adipositas, Bluthochdruck sowie Blutfette
beim Verbraucher zu reduzieren.

Die Internationale Diabetes Federation prognostiziert einen
weiteren dramatischen Anstieg von Diabetes vor allem in Europa
und den USA.

Frauen liegen (nach BMEL 2017) durchschnittlich um 3,9 % und
Mannern um 3 % Uber der empfohlenen Tages-Energiezufuhr
von 10 % Uber zugesetzte Zucker. Gesattigte Fettsauren sollen
zu 7-10 % an der taglichen Energiezufuhr beteiligt sein, sind es
derzeit aber noch zu ca. 15 %. Die empfohlene Tagesmenge an
Salz sollte unter 6 g liegen, derzeit liegen Frauen bei 8,4 g und
Manner bei 10 g.

Unsere Autoren: Martin Rogenhofer und Eduard HauB, Lebensmitteltechnologisches Zentrum,
HBLFA Francisco Josephinum, Wieselburg. Vortrag an der ,Osterreichische Milchwirtschaftliche Tagung”,

Die Hauptquellen fur zugesetzte Zucker sind Fruchtsafte und
Nektare (25 % Manner/28 % Frauen), Limonaden (17 %/8 %), und
Backwaren (13 %/15 %), nur 7-9 % wird uber Milchprodukte auf-
genommen (nach MRI).

Bei Salz werden fast 1/3 Uber Brot aufgenommen, 22 % (Man-
ner) und 15 % (Frauen) Uber Fleisch und Wurst, sowie ca. 10 % Uber
Milchprodukte.

Eine Leitlinie der WHO thematisiert die Pravention und Kontrolle
der Zunahme von Kérpergewicht und definiert den Zuckerkonsum
als Ausloser fur die haufigsten nichtibertragbaren Erkrankungen,
welche enorme Gesundheitskosten verursachen. Zuckerempfeh-
lungen (,strong recommendations”) sollen die Entwicklung dieser
Erkrankungen bei Erwachsenen und Kindern reduzieren. Die WHO
rat Regierungen, zuckerhaltige Getranke mit einer Sondersteuer
von mindestens 20 % zu belegen, eingefuhrt wurde sie bisher von

Abbildung 1: Verkostungsergebnisse der Schokodrinks mit verschiedenen SiiBungen

Frauen

Méanner

12 12 2018 | moproweb.de

I SuBwaren

I Fruchtsafte und Nektare

I Limonaden

I Backwaren

I Milch/-erzeugnisse

I Getreide/-erzeugnisse

I SoBen und wurzende Zutaten



Frankreich, Portugal, Norwegen, Finnland, Belgien, Ungarn, GB, Ir-
land, Estland und auBerhalb der EU in Mexiko und Sudafrika. Die
in Deutschland mit 111993 aus Grinden der Wettbewerbsverzer-
rung abgeschaffte Zuckersteuer war eine Verbrauchssteuer und
hatte keine préventiven Ziele.

In Osterreich ist dieses Thema im Marz 2018 diskutiert worden,
die Gesundheitsministerin Mag. Hartinger-Klein kann sich die Ein-
fuhrung einer Zuckersteuer wie in GB vorstellen, im Regierungs-
programm kommt dieses Thema jedoch nicht vor.

In der EU wird die ,Reformulierung” durch Reduzierung der ,kri-
tischen Nahrstoffe” Salz, Fett und Zucker in Lebensmitteln seit
geraumer Zeit als MaBnahme zur Bekampfung von Ubergewicht
intensiv diskutiert. Es wurde ein ,Added Sugar Annex” verabschie-
det, der durch konkrete Benchmarks fur zugesetzte Zucker eine
10 %-ige Reduktion bis 2020 erreichen soll. Die primaren Ernah-
rungsziele im NAP.e (Nationaler Aktionsplan Erndhrung Osterreich)
des BMSCK sind u. a. die Reduktion von Fett, Zucker und Salz.

In einem zu Schulbeginn am 03.09.2018 von Bundesminister FaB-
mann an alle Schulen gerichtetes Schreiben wird zu sparsamen Kon-
sum von salz-, fett- und zuckerreichen Lebensmittel geraten, vor
allem in Hinblick auf den Gesundheitsschutz und zur Kariespraventi-
on von Kindern und Jugendlichen. Dieses Ziel soll durch schrittweise
Reduktion des Zuckergehaltes in Milchprodukten erreicht werden.
Die Padagoginnen und Padagogen werden aufgerufen, Schulerin-
nen und Schiler zu ermuntern, Milch und Milchprodukte ohne Zusatz
von Aromen und stiBenden Zutaten zu bevorzugen sowie Zucker und
andere suBende Zutaten selten und in kleinen Mengen zu verzehren
und moglichst fruh sich an weniger suBe Lebensmittel zu gewdhnen.

Als Orientierungshilfe liefert SIPCAN (Special Institute for Pre-
ventive Cardiology And Nutrition, www.sipcan.at) schon seit Jah-
ren Checklisten (Getrankeliste, Milchliste, SuBigkeitenliste) zum Zu-
ckergehalt diverser Lebensmittel durch Darstellung mittels eines
eigenen Ampelsystems, das die Erfullung oder Nichterfullung der
eigenen Kriterien wiedergibt.

Die haufigsten ReformulierungsmaBnahmen in den EU-28 sind
fokussiert auf Salz, trans-Fettsauren, gesattigte Fettsauren, zu-
gesetzte Zucker, Gesamtzucker und Energiezufuhr, einige Lander
thematisieren auch PortionsgréBen und Vollkorn.

Der durchschnittliche Burger nimmt laut Statistik Austria 93
Gramm Zucker pro Tag zu sich. Das ist fast das Vierfache der von
der Weltgesundheitsorganisation (WHO) maximal empfohlenen
Menge von 25 Gramm. 15,6 Prozent der Ménner und 13,2 Prozent
der Frauen sind adipds, 41 Prozent sind Ubergewichtig.

Zahlreiche Entwicklungsprojekte im Lebensmittelbereich sind
derzeit von den aktuellen Entwicklungstrends ,Fett-, Zucker- und
Salzreduktion” gepragt. Die starke Zunahme von Ubergewicht und
Diabetes muss zu einer Reduktion der Gesamtkalorienaufnahme
fuhren, eine isolierte Betrachtung einzelner Nahrstoffe ist aber
nicht zielfuhrend. Auch die generelle Verurteilung bestimmter
Nahrstoffe (z. B. Zucker) ist abzulehnen und kann andere negative
Trends (z. B. verstérkter Einsatz von SuBstoffen) ausldsen.

Gerade das Thema Zucker wird in der Offentlichkeit sehr inten-
siv und kontroversiell diskutiert. Eine langsame, ,schleichende” Re-
duktion der Zuckergehalte in allen Lebensmitteln durfte dabei die
wirkungsvollste und vor allem nachhaltigste MaBnahme sein. Einige
Beispiele in den Regalen - z. B. die sehr medienwirksame Befragung
zum SuBegrad verschiedener Schokopuddings einer groBen deut-

schen und osterreichischen Handelskette mit anschlieBender Reduk-
tion des Zuckeranteils um 30 % — entsprechen dieser Philosophie.

Neben der klassischen Zuckerreduktion gibt es eine Reihe wei-
terer Mdglichkeiten der Reformulierung hinsichtlich StBe. In den
Zuckerersatz durch den Einsatz von Steviolglykosiden wurden sehr
hohe Erwartungen gesetzt, die aber nicht erfullt werden konnten,
da das veranderte SuBeprofil nicht den Konsumentenerwartungen
entsprach. Der Austausch von bis zu 30 % Zucker durch Steviolgly-
coside schafft hier aber einen durchaus verninftigen Kompromiss
bezuglich Kalorienreduktion und sensorischen Eigenschaften.

Eine weitere Moglichkeit bietet der Zusatz von ,naturlichen
SuBungsaromen”, Dosagen von ca. 01 %o erlauben eine Redukti-
on der Zuckermenge um absolut 1-2 % bei weitgehend gleichem
SuBeempfinden. Etwas unsicher ist die nicht ausreichend geklarte
rechtliche Situation dieses Produktes zum derzeitigen Zeitpunkt
bzw. in der Zukunft.

Auch der Einsatz spezieller Oligofructose mit einer SuBkraft von
50 % im Vergleich zu Saccharose kann bis zu einem gewissen Grad
gute Ergebnisse liefern. Ein totaler Zuckeraustausch erscheint
aber nicht sinnvoll, positiv ist aber die Mdglichkeit der Auslobung

Jballaststoffhaltig” bzw. ,ballaststoffreich” bei Einhaltung der ge-

setzlichen Grenzwerte.
Interessant erscheint die absolute Zuckerreduktion um 1-2 %
durch die Verwendung laktosefreier Milch ohne nachteilige sen-
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Tabelle 1

Bezeichnung

Vergleich 5.0 % keine

SiiBungsaroma 3.5%

Laktosefreie Milch EEESEA) keine

Oligofructose

30%

Birkenzucker keine 5,0 %

sorische Eigenschaften. Speziell bei den hinsichtlich des hohen
Zuckergehaltes milchwirtschaftlichen ,Problemprodukten” Frucht-
joghurt und Trinkjoghurt besteht die Moglichkeit, mit dem Kultur-
zusatz auch Laktase zu dosieren, um damit im Zuge der Fermenta-
tion auch die Laktosespaltung zu gewahrleisten. Problematisch ist
es aber, Konsumenten ohne Laktoseunvertraglichkeit laktosefreie
Produkte anzubieten, da die Gefahr besteht, dass diese bei ldnge-
rer Laktoseabstinenz selbst laktoseintolerant werden.

Der vielfach angepriesene Birkenzucker (Xylit) bietet die Moglich-
keit einer begrenzten Zuckerreduktion bis ca. 30 % ohne geschmack-
liche Beeinflussung. Bei einem Totalersatz durch Xylit kann zwar die
anitkariogene Wirkung ausgelobt werden, neueste Studien dampfen
jedoch die vermeintlich positiven Wirkungen von Birkenzucker.

Neben den bisher beschriebenen Zuckerersatzprodukten stehen
weitere Alternativen, wie beispielsweise Erythrit, gecoateter Zucker,
Ahornsirup, Agavendicksaft oder Kokosblutenzucker zur Verflugung.

Rezepturoptimierungen durch Reduktion herber bzw. leicht bit-
terer Zutaten (z. B. Kakao) erhéhen das SuBeempfinden bei gleicher
Zuckermenge. Dabei sind aber die rechtlichen Vorgaben zu beach-
ten und die Gremien gefordert, diese Richtwerte zu adaptieren.
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0,0125 % ,SUBungsaroma”

4,0 % Oligofructose (50 % SuBkraft)

Anteil Saccharose alternative SuBung sensorische Beurteilung

typischer Schokogeschmack,
ausreichende bis etwas zu starke SuBe

typischer Schokogeschmack,
ahnliche SuBe wie Vergleich

typischer Schokogeschmack,
etwas starkere SUBe als Vergleich

typischer Schokogeschmack,
deutlich starkere SuBe als Vergleich

typischer Schokogeschmack, deutlich starkere StBe
als Vergleich aber etwas anderer Gesamteindruck

Hinsichtlich Fettreduktion kénnen vor allem neue Technologien
wie Ultrahochdruckhomogenisierung durch Verkleinerung der
Fetttropfendurchmesser fettvortduschende Effekte erzielen.
Auch der Einsatz von Inulin, Nahrungsfasern und Celluloseproduk-
ten ermdoglicht die Senkung des Fettgehaltes, ohne die Konsistenz
und das Mundgefuhl negativ zu beeinflussen. Weitere Verfahren
sind gepulste elektrische Felder, Herstellung von Doppelemulsio-
nen oder die Ausnutzung multisensorischer Interaktionen.

Zum Thema Salzreduktion wird schon seit langerer Zeit versucht,
das gewunschte Salzempfinden durch langsame und nachhaltige
Reduktion des Salzzusatzes zu verringern. Vor allem bei Brot gibt
es erste Erfolge. Eine weitere Moglichkeit bietet der teilweise Aus-
tausch von Natrium-Chlorid durch Kalium-Chlorid. Dieser Ersatz soll-
te aber 30 % nicht Ubersteigen, da sonst die Gefahr eines bitteren
Geschmackseindruckes entsteht. Geschmacksverstarker konnen
vor allem bei pikanten Lebensmitteln eine Salzreduktion ermogli-
chen, wobei ,kunstliche” Produkte wie Glutamat vom Konsumenten
abgelehnt werden. Hefeextrakte kdnnten hier eine Alternative sein.

Reformulierungen sind rezepturmagig relativ einfach umsetz-
bar, ziehen aber meistens sensorische Verdnderungen nach sich,
bzw. sind unter Beibehaltung des Sensorikprofils eine technologi-
sche Herausforderung!

Zucker, Fett und Salz kbnnen als Rezepturbestandteil meist nicht
einfach reduziert oder ganz weggelassen werden, diese Inhaltsstof-
fe erflllen oft auch andere Funktionen auBer der Geschmacksge-
bung (rheologische, physikalische, mikrobiologische).

Im Zuge des Vortrages bei der Osterreichischen Milchwirt-
schaftlichen Tagung wurden Schokodrinks mit unterschiedlichen
SuBungsvarianten zur Verkostung angeboten. In Tabelle 1 sind die
Parameter sowie die Eindrlcke der Probanden zusammengefasst.

Zusatzlich wurde eine Schokomilch mit reduziertem Fettgehalt
(1 % statt 3,6 % Fett) beurteilt, in der ein Cellulose-Produkt mit einer
Dosage von 0,4 % zur Anwendung kam. Die sensorische Beurteilung
zeigte, dass der Cellulose-Zusatz die Fettreduktion weitgehend kom-
pensierte und ein dhnliches Mundgefuhl erreicht werden konnte.

Die Ergebnisse beweisen, dass es alternative Produkte zu Sac-
charose gibt, die aber auch nicht uneingeschrankt verwendet
werden kénnen. Das mittelfristige Ziel muss daher eine Reduktion
der Verbrauchererwartung hinsichtlich der SuBe-Intensitat sein.



DSM Accelerzyme CPG

Benzoate aus Kase und Molke verbannen

er Trend zu Clean Label hat die
Nahrungsmittelindustrie schon
seit Jahren fest im Griff. Er
fahrte zur Umformulierung von
Rezepturen mit dem Schwerpunkt auf weni-
ger kunstliche Zusatzstoffe, inkl. Konservie-
rungsmittel, und mehr naturliche, bekannte
Ingredienzien. Benzoate wie Natrium- oder
Kaliumbenzoat werden als géngige Konser-
vierungsmittel fur Lebensmittel verwen-
det; sie hemmen das Wachstum von Hefen,
Schimmeln und einigen Bakterien und ver-
langern so die Haltbarkeit. Jedoch bereitet
ihr Vorhandensein in Lebensmitteln vielen
Verbrauchern Sorgen. Im Vordergrund ste-
hen dabei gesundheitliche Bedenken.
Lebensmittelhersteller, die dem Verbrau-
cher das geben wollen, was er erwartet, su-
chen nach Clean Label L6sungen und machen
ihre Lieferkette komplett frei von Benzoaten.
Daher verlangen immer mehr Hersteller
von ihren Vorlieferanten benzoatfreie Roh-
stoffe, um ihre Produktclaims abzusichern
und Kreuzkontaminationen auszuschlieBen.
FUr Kasereien hat benzoatfreie Molke eine
hohe Prioritat, da ihre Produkte auf diese
Weise auch in der Pharmazie oder in Diat-
produkten und Sauglingsnahrung verwen-
det werden kénnen.

Verbraucher sind besorgt

Nach Angaben der US-amerikanischen Food
and Drug Administration gibt es keinen

Unser Autor: Gert van den Hoven, Technical Sales Manager for Cheese, DSM Food Specialties

Verbraucher bevorzugen Clean Label und haben verbreitet Bedenken gegen Benzoate

(Foto: DSM)

Grund zu der Annahme, dass die Verwen-
dung von Natriumbenzoat ein gesundheit-
liches Risiko fur die breite Offentlichkeit in
den Mengen darstellt, in denen es derzeit
konsumiert wird. Laut FDA musste der Ver-

brauch bis zum Auftreten eines Problems
um das 180-fache erhoht werden
Untersuchungen, die von 2004 bis 2007
fur die britische Food Standards Agen-
cy durchgefuhrt und im Lancet Medical

1 Very Well Fit https://www.verywellfit.com/sodium-benzoate-as-a-food-preservative-2506588, retrieved August 2, 2018
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Mit dem benzoatfreien Accelerzyme CPG kénnen Kasehersteller die Produktqualitat
verbessern, den Wert der Molke steigern und effizient sowie nachhaltig produzieren

(Foto: DSM)

Journal veroffentlicht wurden, legen nahe,
dass bestimmte kunstliche Farbstoffe
in Verbindung mit Natriumbenzoat mit
hyperaktivem Verhalten bei Kindern in
Verbindung gebracht werden kénnen. Die
Ergebnisse waren in Bezug auf Natrium-
benzoat widersprichlich, daher empfahl
die FSA weitere Studien.?

Daruber hinaus werden die Verbraucher
durch Hinweise verstort, dass Natriumben-
zoate - wenn sie in Kombination mit Ascor-
binsdure und bei extremer Hitze verwendet
werden - Benzol bilden kénnen, ein bekann-
tes Karzinogen. Obwohl sich in Lebensmitteln
und Getranken selten Benzol bildet, vermei-
den einige Verbraucher Benzoate ganzlich.

Benzoatfreiheit

in der gesamten Kette
Wahrend Kasehersteller traditionell keine
Benzoate in ihrem Produktionsprozess ver-
wenden, kénnen Benzoate zum Konservie-
ren von im Prozess verwendeten Enzymen
Einsatz finden. Lebensmittelunternehmen
suchen indes nach Molke, die mit benzoat-
freien Enzymen hergestellt wird. Dadurch
kénnen sie den wachsenden Bedurfnissen
und Erwartungen der Verbraucher nach
Transparenz in der gesamten Lebensmit-
telversorgungskette gerecht werden.

In der Europaischen Union sind die An-
forderungen fur Hersteller von Sauglings-
nahrung noch strenger. Benzoesaure und
Natriumbenzoat durfen in Sauglingsnah-
rung nicht verwendet werden.

Aus diesen Crunden verlangen die Her-
steller von Kase- und Molkenprodukten
von ihren Enzymlieferanten benzoatfreie
Produkte.

Benzoatfreie Palette

an Kisereifungsenzymen

Um den wachsenden Marktanforderungen
gerecht zu werden, hat DSM Accelerzy-
meCPG, ein Enzym fUr die beschleunigte Ka-
sereifung, benzoatfrei gemacht. Mit diesem
Upgrade ist das Kernportfolio von DSM an
Kasereifungsenzymen - einschlieBlich Maxi-
ren XDS und Fromase - nun vollsténdig ben-
zoatfrei, sodass Kasehersteller sicherstellen
kénnen, dass ihr Kase und die entsprechen-
de Molke auch benzoatfrei sind.

DSM hat die Formulierungsmatrix seiner
Kasereifungsenzyme geandert, um eine
Konservierung auf Benzoatbasis zu vermei-
den, ohne dass dabei die Haltbarkeit des En-
zyms beeintrachtigt ist. Mit benzoatfreiem
Accelerzyme CPG kénnen Kasereien die Pro-
duktqualitat erh6hen, den Wert der Molke
optimieren und ihre Produkte effizient und
nachhaltig produzieren.

Enzyme beschleunigen
die Reifung

Enzyme werden oft in der Kaseprodukti-
on zur Koagulation verwendet, aber sie
wurden weniger haufig angewendet, um
die Késereifung zu verbessern. Der Haupt-
grund dafur ist, dass die Enzyme, die
fur diesen Zweck zur Verflugung stehen,

2 University of Southampton UK https://www.southampton.ac.uk/news/2007/09/hyperactivity-in-children-and-food-additives.page, retrie-

ved August 2, 2018
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fruher signifikante Verarbeitungs-, Ce-
schmacks- oder strukturelle Nebenwirkun-
gen sowohl im Kase als auch in der Molke
verursacht haben. AccelerzymeCPG von
DSM beschleunigt die Kasereifung, ohne
die Kasestruktur zu stéren, und bietet Vor-
teile fur die Geschmacksentwicklung.

Um die Kasereifung zu beschleunigen,
kann es nutzlich sein, kleine Peptide und
Aminosauren aus der Kaseinmatrix freizu-
setzen, die die Kasekultur in Aromakompo-
nenten umwandelt. Diese beschleunigte
Geschmacksentwicklung ermaoglicht es, in
kUrzerer Zeit ein charakteristisches Ge-

schmacksprofil zu erreichen. Endogene
Proteasen wurden manchmal verwendet,
um die Kasereifung zu verbessern, mussen
jedoch in hohen Mengen zugegeben wer-
den, um eine ausreichende Freisetzung
von kleinen Peptiden und freien Aminosau-
ren zu erreichen. Dies fuhrt zu einer ge-
storten und weichen Kasetextur. Theore-
tisch waren Aminopeptidasen geeigneter
far die Freisetzung von freien Aminosau-
ren, ohne die Kasestruktur zu storen, aber
diese haben den Nachteil, dass ihr optima-
ler pH-Wert zu hoch ist. Zudem zeigen Ami-
nopeptidasen eine hohe Aktivitat in Milch

und Molke, was unerwunscht ist, aber eine
geringe Aktivitat in der sauren Kasematrix.

Carboxypeptidase
beschleunigt die Reifung
Accelerzyme CPG, eine Carboxypeptidase,
setzt bei niedrigen pH-Werten freie Ami-
nosauren vom Carboxyl-Ende von Protei-
nen und Peptiden frei. Das Enzym zeigt kei-
ne Aktivitat bei einem ,neutralen” pH-Wert
(6-7) in der Kesselmilch, was Nebenreak-
tionen wahrend der Kaseherstellung und
Molkenverarbeitung verhindert und nicht
zu Strukturdefekten fuhrt. Dartber hinaus
ist AccelerzymeCPG besonders aktiv bei
stark bitteren Peptiden, die Phenylalanin
oder Leucin enthalten. Durch Entfernen
dieser Aminosauren aus den Peptiden re-
duziert Accelerzyme CPG auch die Bitter-
keit in dem fertigen Kése.

In sensorischen Studien hatten mehre-
re Kasesorten, die mit Accelerzyme CPG
entwickelt wurden, einschlieBlich Cheddar,
Gouda, Raclette und Blauschimmelkase, ei-
nen reiferen Kasegeschmack und weniger
Bitterkeit. Zum Beispiel zeigten Versuche
mit Gouda eine deutliche Zunahme der
freien Aminosaurekonzentration in der
wassrigen Phase, wenn Accelerzyme CPG
zugegeben wurde. Dartber hinaus konnte
eine Reduktion von mehreren Bitterpepti-
den nachgewiesen werden.

Zeit und Geld sparen
Einige Kasesorten erfordern eine betracht-
liche Reifungszeit. Die Lagerung von Kase
unter geeigneten Reifebedingungen kann
sowohl teuer als auch energieintensiv sein.
Durch die Beschleunigung des Kasereifungs-
prozesses profitieren Kasehersteller von ei-
nem effizienteren Prozess und kénnen den
CO,-FuBabdruck ihrer Produkte reduzieren.
Nach der Analyse von DSM kénnten durch
die Verkurzung der Reifezeit von 1 Million
Kilogramm kontinentalem Kése von vier Wo-
chen auf zwei Wochen rund 200.000 Euro
an Produktionskosten eingespart werden.?
Mit dem neuen benzoatfreien Accel-
erzyme CPG kénnen Kasehersteller ihren
Kése effizienter und nachhaltiger produ-
zieren, wahrend sie dem Trend zum Clean
Label, der heute fur die Verbraucher von
Bedeutung ist, gerecht werden.

3 DSM analysis, based on industrial data
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Was ist gesunde Erndhrung?

Innovationsgipfel NEWTRITION X.: Personalisierung
als wirksame Waffe gegen erndahrungsbedingte Krankheiten

Keynote Speaker des Innovationsgipfels war der frilhere Nestlé-Prasident Peter Brabeck-Letmathe (Foto: Olaf Malzahn)

bwohl das Thema Personali-
sierte Ernahrung aktuell in al-
ler Munde ist, gibt es bislang
kein einheitliches Verstand-
nis dieses Konzepts. Tatsachlich wird der
Begriff ,Personalisierung” bereits heute in
zahlreichen Kontexten verwendet - zum
Teil auf eine inflationdre Art und Weise. Fur
Technologieanbieter umfasst diese alles
von Ernahrungs-Apps bis zu DNA-Analyse-

18 12 2018 | moproweb.de

tools, fur die Lebensmittelindustrie von ve-
ganen oder free from-Produkten bis zum
individuell gemixten Smoothie frisch aus
dem Automaten. Die Ernahrungsmedizin
sieht die Individualisierung unserer Ernah-
rungsweise ganz konkret als den zentralen
Mechanismus, um langfristig wohlstands-
bedingte Krankheiten wie Adipositas und
Diabetes Typ 2 bekampfen zu kénnen. Die
Zeit scheint reif fur eine Bestandsaufnah-

me, damit das zukunftsweisende Konzept
seinen Weg hin zu alltagstauglichen L6-
sungen finden kann. Der Innovationsgipfel
NEWTRITION X., der Mitte September in LU-
beck stattfand, hat genau das getan: Auf
Einladung des Veranstalters foodRegio e.V.
beleuchteten Experten aus Medizin und
Biologie, Marktforschung und Industrie
vor 150 Gasten aus ganz Europa den Trend
interdisziplinar.



Personalisierung:

Wo steht der Verbraucher?
Far Joana Maricato, Head of Market Re-
search bei New Nutrition Business und
eine von zehn Referenten des Innovati-
onsgipfels, seien viele Menschen langst
in der Personalisierten Ernahrung an-
gekommen: Verbraucher warten nicht
auf die neuesten wissenschaftlichen
Erkenntnisse, um ihre ganz personliche
Ernahrungsform zu definieren. Im Gegen-
teil: Personalisierung hat aus deren Sicht
nichts mit Wissenschaft zu tun. Es geht
vielmehr darum, sich einzigartig zu fuh-
len und ein maBgeschneidertes Produkt
zu haben, das diese individuellen Bedurf-
nisse bedient.”

Hinzu kommt, dass Verbraucher vielfach
das Vertrauen in die etablierten Meinungs-
hoheiten und ihre wechselnden Empfeh-
lungen zu gesunder Ernahrung verloren
haben. Was gesund ist, scheint den Men-
schen langst nicht mehr so klar zu sein wie
noch vor zwei Jahrzehnten - das betrifft
laut den Umfragen von New Nutrition Busi-
ness insbesondere Getreide- und Milchpro-
dukte sowie Eier. Zunehmend ersetzen
Apps, Social Media oder Internetplattfor-
men die klassischen Informationsquellen
wie Ernadhrungsberater oder Arzte. ,Wir
verzeichnen einen groBen Vertrauensver-
lust gegenuber Experten. Die Verbraucher
wollen endlich die Kontrolle daruber zu-
rlckerlangen, was sie kaufen, essen und
wie sie leben”, so Maricato.

Populidre Empfehlungen

auf dem Priifstand

Die regelmaBigen Kehrtwenden in Sachen
gesunder Ernahrung fasste Prof. Man-
fred J. Mduller in seinem Vortrag zusam-
men. ,Die Erndhrungsepidemiologie kann
ihre Aussagen nicht mehr halten”, so der
Kieler Gastroenterologe und Ernahrungs-
forscher. Insbesondere dem weit verbrei-
teten Ratschlag, koronaren Erkrankungen
durch fettarme Lebensmittel vorzubeu-
gen, fehle schlicht die Evidenz. Wie popular
die Fettreduktion als Beitrag zu Herzge-
sundheit und Gewichtsmanagement in der
westlichen Bevolkerung jedoch nach wie
vor ist, spiegelt sich im Handel in einer brei-
ten Palette fettreduzierter Lebensmittel

New Nutrition Business fragte Verbraucher weltweit, bei welchen Lebensmitteln sie
nicht sicher sind, ob diese als gesund einzustufen sind oder nicht. Hidufig genannt
wurden Molkereiprodukte und Eier (Copyright: New Nutrition Business)

wieder - insbesondere bei den Molkerei-
produkten und Wurstwaren.

Das Dogma des ungesunden Fettes gehe
auf die Forschungen von Ancel Keys aus
den 1950er und 60er Jahren zurtck. Doch
aus heutiger Sicht sei die Datenbasis der
Keys-Studien selektiv und unsauber ge-
wesen, so Muller. Damit die Erndhrung tat-
sachlich zum Werkzeug gegen wohlstands-
bedingte Krankheiten und Ubergewicht
werden kann, bedurfe es einer kritischen,
wissenschaftlichen  Auseinandersetzung
mit etablierten Ernahrungsempfehlungen
- genauso wie mit neuen Konzepten wie der
Personalisierten Ernéhrung.

Low Gl ist eine weitere populdre Ernah-
rungsform, die vor allem in den 1990er
Jahren den Weg in die Diatratgeber gefun-
den hat. Die Idee ist, die Kohlenhydratzu-
fuhr vor allem auf solche mit niedrigem
glykamischen Index (Gl) zu konzentrieren.
Der Gl gibt dabei Auskunft, welche Blut-
zuckerreaktion ein Lebensmittel ausldsen
soll - ist die MaBzahl hoch, so steige der

Blutzucker nach dem Verzehr stark an und
falle anschlieBend schnell wieder ab. Dieser

,Boost & Crash”-Effekt gilt als kontrapro-

duktiv fur den Energiestoffwechsel des
Kérpers und sorgt dafur, dass schon kurze
Zeit nach der letzten Mahlzeit erneut Hun-
ger entsteht.

Die Vorstellung dass alle Menschen mit
denselben Blutzuckerwerten auf Lebens-
mittel reagieren, sei inzwischen jedoch
durch Studien’ widerlegt, so Prof. Dr. Chris-
tian Sina. ,Die Frage ist also nicht: Was ist die
richtige Ernahrung fur den Menschen? Die
Frage muss lauten: Was ist die richtige Er-
nahrung fur mich?”, so der Ernahrungsme-
diziner der Universitat zu Labeck. In seiner
Alpha-Studie mit kohlenhydratnormierten
Testmahlzeiten und kontinuierlicher Blut-
zuckermessung zeigten sich bei den Pro-
banden voéllig unterschiedliche Blutzucker-
antworten: So reagierten beispielsweise
einige Testpersonen nach WeiBbrot mit ei-
ner moderaten postprandialen Glukoseant-
wort (PPGR)?, wahrend der Blutzucker nach

1 Unter anderem: Zeevi, Korem et al.: Personalized Nutrition by Prediction of Glycemic Responses. In: Cell, Volume 163, Issue 5, 19 November

2015, p. 1079-1094.
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Woher holen sich Verbraucher Ernahrungsempfehlungen? Mehr als die Halfte nut-
zen Webseiten und digitale Dienste wie Apps. Weniger als 40 Prozent lassen sich von
einem Experten beraten. [Quelle und Copyright: New Nutrition Business]

Haferflocken schnell stark angestiegen war.  Beta-Studie, in der zuséatzlich eine Analyse

Die PPCR anderer Teilnehmer war hingegen des Darmmikrobioms durchgefuhrt wurde,

bei beiden Lebensmitteln nur méasig. In der  ergab sich selbst bei vermeintlich gesunden

Lebensmitteln wie Apfeln oder Tomaten
eine teils breite Streuung in der individu-
ellen PPCR. Interessant dabei: Der Effekt
von Nahrungsmitteln, auf die eine Test-
person mit einer hohen Blutzuckerantwort
reagierte, konnte abgeschwécht werden,
wenn diese mit Proteinen und/oder Fett
kombiniert wurden. Ein Beispiel: Wer auf
Vollkornbrot mit einer hohen PPCR reagiert,
fur den kann unter Umsténden Vollkornbrot
mit Quark eine Alternative sein.

Wie lassen sich nun diese Resultate in
praktische Konzepte umsetzen? Fur die In-
dustrie kénnte ein Erndhrungstypen-Modell
die Losung sein: Die Lubecker Studie zeigte,
dass es trotz individueller Reaktionen Uber-
einstimmungen gibt, mit denen Cluster defi-
niert werden kénnen. Statt Hunderter kom-
plett individualisierter Produkte waren dann
nur wenige, auf bestimmte Ernahrungsty-
pen zugeschnittene Alternativen maoglich.

Schon heute kénnten Lebensmittelher-
steller herausfinden, mit welchen Blutzu-
ckerwerten Verbraucher auf ein bestimm-

Die verschiedenen Stufen der Personalisierten Ernahrung: Medizin, Technologie sowie Lebensmittelindustrie und -handel bieten
abseits von ,one size fits all* den Verbrauchern bereits eine Vielzahl unterschiedlicher Konzepte (Abbildung: NEWTRITION X.)

2 PPGRist die postprandial glucose response, die Blutzuckerreaktion nach einer Mahlzeit.
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tes Produkt ihres Portfolios reagieren, so
Dominik Burziwoda, ebenfalls Referent
beim Innovationsgipfel Personalisierte
Erndhrung NEWTRITION X. und Geschéafts-
fuhrer von Perfood. Das Startup bietet
mit MillionFriends ein personalisiertes Er-
nahrungsprogramm auf Basis des genann-
ten Nutritypen-Modells an. Grundlage fur
die individuellen Empfehlungen sind eine
Stuhlprobe zur Analyse des Darmmikro-
bioms, ein Ernahrungstagebuch und eine
kontinuierliche Blutzuckermessung Uber
zwei Wochen hinweg. In einer separaten
Studienversion dieses Programms testen
die Teilnehmer zusatzlich einzelne Produk-
te von Herstellern, unter anderem MuUsli
und Haferflocken, aber auch Backwaren.
Auf Basis der Ergebnisse seien Hersteller in
der Lage, ihr Produkt zu verbessern oder
es sogar so zu modifizieren, dass es blutzu-
ckersenkend wirke, so Dominik Burziwoda.

Im Falle von Perfood flieBen die gesam-
melten Daten aus MillionFriends in einen
Algorithmus, um Ubereinstimmungen zwi-
schen der Mikroflora des Darms und der
Blutzuckerreaktion zu berechnen. Fur die
Verbraucher kénnte dann in Zukunft eine

Stuhlprobe genugen, um zu erfahren, wel-
che Lebensmittel ihnen aller Wahrschein-
lichkeit nach gut tun, also eine niedrige
PPGR hervorrufen, und welche nicht.

Die Revolution

hat schon begonnen

Nachdem es mit den bisherigen Leitlinien
gesunder Ernahrung nicht gelungen sei,
die Schattenseiten des Uberflusses einzu-
dammen, sei die Personalisierte Erndhrung
nicht weniger als eine langst Uberfallige Re-
volution, so die Meinung der NEWTRITION
X.-Experten. Dass dieser Paradigmenwech-
sel bereits eingesetzt hat, machte Michael
Gusko, Managing Director von GoodMills In-
novation, der die Personalisierte Ernahrung
aus dem Blickwinkel der Industrie vorstellte,
deutlich: Vom Startup bis zum Branchen-
giganten setzten weltweit schon etliche
Unternehmen auf individuelle Ernahrungs-
und Gesundheitsdienstleistungen fur den
Verbraucher. Baze bietet seinen Kunden
personalisierte Kombinationen aus den
wichtigsten Vitaminen und Mineralstoffen.
Deren Zusammensetzung orientiert sich
an einer detaillierten Blutuntersuchung.

Nestlé Wellness hat in Japan ein Programm
auf den Markt gebracht, das wahlweise auf
einer DNA- oder Blutuntersuchung basiert,
und die Teilnehmer darauf abgestimmt
mit Tee-, Vitamin- oder Smoothie-Kapseln
versorgt. Damit Personalisierte Ernahrung
wirklich gelingen kénne, mussten Ernah-
rungsmedizin, Technologieanbieter sowie
Lebensmitteindustrie und Handel bran-
chenubergreifend zusammenarbeiten. Nur
so lieBe sich ,one size fits all” durch indivi-
duelle Lésungen ersetzen, so Gusko. ,Und
alles, was wir jemals Uber Ernahrung ge-
lernt haben, muss auf den Prufstand.”

Um den rasanten Entwicklungen im
Bereich der Personalisierten Erndhrung
Rechnung zu tragen, baut das Branchen-
netzwerk foodRegio eV. NEWTRITION X.
zu einer regelmaBigen Veranstaltungsrei-
he aus. Im kommenden Jahr wird deshalb
die Anuga als weltgréBte Fachmesse in
der Lebensmittelbranche den passenden
Rahmen fur die zweite Ausgabe des Inno-
vationsgipfels bilden. Am 6. Oktober 2019
geben fuhrende Experten dann auf dem
Messegeldnde in KéIn erneut Einblick in das
zukunftsweisende Ernahrungskonzept.

NACHRICHTEN

> ,Kasetag” am LVFZ
fir Milchwirtschaft Kempten
Alles Kése oder was?

Einer der Schwerpunkte des LVFZ fiir
Molkereiwirtschaft Kempten - kurz Mol-
kereischule - ist die Herstellung von Kase
aller Sorten und Arten. Um am Ball oder
besser am Laib zu bleiben, fand ein Semi-
nartag statt, um die verschiedenen aktuel-
len technischen Aspekte zum Thema Kase
und dessen Herstellung von erfahrenen
Vertretern der Praxis beleuchten zu lassen.

Wichtige Punkte bei der Planung ei-
ner Kiserei wurden dargestellt, Verglei-
che von Bruchabfiillsystemen angestellt,
Késereikulturen und die Phagenprob-
lematik erortert sowie Innovationen im
Bereich Kasereinmaschinen vorgestellt.

Die Besonderheiten des Berner Alp-
kdses wurden theoretisch und praktisch
beleuchtet — und er schmeckte wirklich

Joachim L6éw (Milkron) bei der Prasentation vor den angehenden Meistern und Tech-

nikern (Foto: LVFZ Kempten)

ausgezeichnet, so die Jury, bestehend aus
64 Studierenden der Fach- und Tech-
nikerschule. ,Die Welt des Kises wurde
iiberzeugend dargestellt und wir haben
viel Praxisnahes gelernt’, so ein angehen-
der Meister.

Die Resonanz war sehr gut und die Teil-
nehmer waren der Meinung, dass eine
Fortbildung in dhnlicher Form wieder-

holt werden sollte.

12 2018 | moproweb.de

21



Europas grolite RO-Anlage

FrieslandCampina Gerkesklooster

rieslandCampina entschied sich vor zwei Jahren, die Pro-

duktionskapazitaten in der Ké&serei Gerkesklooster auf

93.000 t pro Jahr zu erhdhen. Diese Entscheidung machte

es auch notwendig, die Kapazitaten der Molkenverarbei-
tung zu steigern.

Eine ALPMA RO High™ Anlage mit integriertem RO-Polisher sollte
installiert werden, um in einem einstufigen Verfahrensschritt die
Molkenkonzentration von 5,8 % (Flissigmolke) auf 26 % Trocken-
masse im RO-Molkekonzentrat zu erreichen. Diese neue Anlage
ermaoglicht es nun, die Molkenlinie mit einer Leistung von 120.000

Ubersicht Giber das RO-Projekt in Gerkesklooster (Foto: ALPMA)
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Liter Flissigmolke pro Stunde mit dem bestehenden Verdampfer
bis zu 20 Stunden am Tag zu betreiben.

Im Anschluss an eine intensive und ausfuhrliche Engineering-
Phase, in der die erfahrenen Projektteams von RFC, der ALPMA
Prozesstechnik und der Firma Beenen (Elektronik und Automati-
sierung) eng zusammenarbeiteten, wurde die ALPMA RO High™-
Anlage komplett auf die Bedurfnisse und Wunsche von RFC abge-
stimmt, bei ALPMA vormontiert, geliefert, vor Ort installiert und
im Juli 2018, nach der Erhohung der Kaseproduktion, erfolgreich
in Betrieb genommen.



Das Projekt wurde termingerecht und in enger Zusammenarbeit
mit dem Kunden umgesetzt und die Inbetriebnahme ohne Leis-
tungsprobleme durchgefuhrt.

Henk Jonkman, Leiter Technische Projekte bei FrieslandCampina:
JUnsere Aufgabe als Projektteam war es, die Produktionskapazi-
tat in Gerkesklooster von 52.000 Tonnen auf 93.000 Tonnen Kase
zu erhéhen. Vor Ort gab es zwei Késerei-Linien, so dass wir be-
schlossen, eine Linie durch eine groBere zu ersetzen. Die Molke
aus dieser Linie musste in einem Umkehrosmose(RO)-Verfahren
verarbeitet werden, um 26 % Trockenmasse im Molkekonzentrat
zu err eichen.

Da innerhalb kUrzester Zeit viele Entscheidungen getroffen
werden mussten, waren zuverlassige Lieferanten unsere Prioritat.
ALPMA hat von uns den Zuschlag fur die RO-Anlage bekommen.
Dies war zwar unser erstes Prozesstechnik-Projekt mit ALPMA,
aber die ALPMA-Mannschaft machte schon wahrend der Ange-
botsphase einen sehr professionellen Eindruck, von daher war der
Kauf fur uns eine logische Konsegquenz.”

Jonkman weiter: ,Nach der Auftragsvergabe begann eine inten-
sive Engineering-Phase, an der Projektteams aus allen Abteilun-
gen beteiligt waren. Durch das ganze Projekt hindurch legten die
Spezialisten von ALPMA die gleiche Professionalitéat an den Tag.
Diese Leute wissen wirklich, wovon sie reden, und ihre Planungen

FrieslandCampina und ALPMA haben bei der Installation der
grdéBten RO-Anlage Europas im Werk Gerkesklooster eng koo-
periert (Foto: ALPMA)

waren sehr prazise. Dies ermoglichte es uns, die RO-Anlage ohne
Probleme in Betrieb zu nehmen.

Wir méchten uns beim Projektteam von ALPMA fUr die tolle Leis-
tung bedanken. Wir freuen uns, einen hochprofessionellen Partner
fur Prozesslésungen an unserer Seite zu haben.”

NACHRICHTEN

> EVOTURA
Die Zukunft des Verpackungshotmelts

Gerade in der wettbewerbsintensiven Lebensmittelindustrie neh-
men Kosteneinsparungen einen hohen Stellenwert ein, so stellt
die Wahl eines geeigneten Verpackungshotmelts fiir Unterneh-
men eine strategisch wichtige Entscheidung dar.

Vor diesem Hintergrund entwickelte das franzosische Fami-
lienunternehmen Landoin mit EVOTURA einen neuartigen

Mit dem Hotmelt EVOTURA lassen sich It. Hersteller deutliche
Kosteneinsparungen erreichen (Foto: Landoin Klebstoffe)

Hotmelt, mit dem sich durch einen geringeren Klebstoffauf-
trag bei dquivalenter Endklebkraft und einem bisher nicht fiir
moglich gehaltenen Einkaufspreis, Einsparpotentiale zwischen
20 % und 50 % realisieren lassen.

Die Besonderheit dieser vielseitig einsetzbaren Klebstoff-
entwicklung liegt in einer Rohstoffkombination, die es ermog-
licht, eine solch hohe Kosteneinsparung ohne Zeitaufwand zu
erreichen. Zahlreiche Tests belegen, dass es fir den Einsatz
von EVOTURA zum einen keiner Verdnderung an bestehen-
den Hotmeltdiisensystemen bedarf. Zum anderen erlaubt die
Kompatibilitdt mit gangigen Polyolefin-Hotmelts eine soforti-
ge Verwendung in der laufenden Produktion. Namhafte Un-
ternehmen aus unterschiedlichen Bereichen der Lebensmit-
telindustrie schidtzen an der neuen Klebstoffqualitit dariiber
hinaus den besonders breiten Toleranzbereich, der eine Erho-
hung der gefahrenen Maschinengeschwindigkeit erlaubt. Ob
die Riickstellkrafte klein oder duRerst grof3 sind, spielt fiir den
Einsatz von EVOTURA keine Rolle, da der Anfangstack bei
unter 0,5 Sekunden liegt und selbst sehr hohe Riickstellkrifte
kompensiert. Zudem wird die Sauberkeit des Klebstoffs und
der der damit verbundene geringere Reinigungsaufwand her-
vorgehoben. EVOTURA ist volltransparent und hinterlasst
weder Verschmutzungen im Tank, noch auf der Leimspur.
Der Hotmelt erfillt samtliche notwendige Zertifikate fiir die
Lebensmittel verpackende Industrie, wie Food Contact, Halal
und Koscher, erkladrt der Ansprechpartner fiir den Vertrieb in
der DACH-Region Gerald Theobald, Gerlingen.
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Technisches Optimierungsmanagement deckt Potenziale auf

Robert Norrenbrock, Norrenbrock Technik GmbH: Wo IT oder Maschinen in Produk-
tionsablaufe eingebunden sind, wirken sich bereits vergleichsweise kleine Verande-
rungen entscheidend auf Leistung, Qualitat, Langlebigkeit der Technik und damit
auch auf Investitionen aus (Foto: Norrenbrock Technik)

einzelne Ablaufe oder gan-

ze Anlagen - kaum ein Un-

ternehmen kommt ohne
technische Komponenten in seinen Be-
triebsprozessen aus. Nur wenn diese auch
reibungslos arbeiten, kénnen Anwender
ihrem Leistungsspektrum in vollem Um-
fang nachkommen. ,Uber die reine Funk-
tionsweise hinaus steckt haufig auch Op-
timierungspotenzial in der Technik”, weiB
Robert Norrenbrock, Geschaftsfuhrer der
Norrenbrock Technik GmbH & Co. KG. ,Wo
etwa IT oder Maschinen in Produktionsab-
laufe eingebunden sind, wirken sich bereits
vergleichsweise kleine Verdnderungen ent-
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scheidend auf Leistung, Qualitat, Langle-
bigkeit der Technik und damit auch auf In-
vestitionen aus.”

Versteckte Potenziale

lauern (fast) iiberall
Die Mdglichkeiten des technischen Opti-
mierungsmanagements sind so vielfaltig
wie ihr Einsatzgebiet. Von der sinnvollen
VerknUpfung einzelner Prozesse zur Leis-
tungsoptimierung bis hin zur EinfUhrung
neuer technischer Komponenten oder
Schnittstellen ist alles denkbar.
Norrenbrock Technik fokussiert sich da-
bei auf drei Kerngebiete. ,Hauptsachlich

spuren wir Optimierungsbedarf bei tech-
nischen Konstruktionen im Bereich der
Systemintegration auf, das betrifft etwa
die Fertigung einzubindender IT-Technik.
DarUber hinaus zahlen auch Maschinen
und technische Anlagen zu unserem Ta-
tigkeitsbereich”, fuhrt Norrenbrock aus.
AuBerdem lassen sich auch Optimierungs-
potenziale im technischen Einkauf ausfin-
dig machen. ,Wo es um die ganzheitliche
Material- und Dienstleistungsversorgung
eines Produktes geht, stehen Unterneh-
men generell unter Kostendruck oder
wollen ihre Gewinne stabil und dauerhaft
maximieren. Hier lohnt sich ein Blick auf
maogliche technische Verbesserungen”, er-
l[autert Norrenbrock.

An passenden
Stellschrauben drehen

Weder Laufzeit und Anzahl der eingesetz-
ten Komponenten noch Umfang der An-
lagen und Ablaufe an sich spielen beim
technischen  Optimierungsmanagement
eine tragende Rolle. Verbesserungsbe-
darf lasst sich fast Uberall aufdecken”,
so Norrenbrock. Der Experte fur Ingeni-
eurdienstleistungen nutzt seine Erfah-
rungen in den Bereichen Entwicklung,
Konstruktion und Systemintegration, um
Potenziale zu ermitteln. Sind diese einmal
ausfindig gemacht, zeigt der Geschéfts-
fuhrer Anwendern Wege auf, um sie ge-
winnbringend auszuschdpfen. Dabei kom-
men samtliche Arbeitsschritte von der
Produktbeschaffung Uber die Fertigung
einzelner Teile bis zum Zusammenspiel
ganzer Anlagen in Betracht. Neben kurz-
fristigen Zielen wie Leistungssteigerung
oder Qualitatssicherung verfolgt das Em-
der Unternehmen damit auch langfristige
Optimierungen wie etwa Langlebigkeit
technischer Anlagen und damit verbunde-
ne Kostensenkungen.



Milchprodukte

vor Fremdkorpern schiitzen

Produktinspektionstechnologie schafft Sicherheit
fur Konsument und Marke

Unsere Autorin: Miriam Krechlok, Mettler-Toledo Produktinspektion Deutschland

remdkoérper in Milchprodukten sind
immer ein potenzielles Sicherheits-
problem. Gelangen Metallteile, Plas-
tik, Glas oder andere Fremdkdrper
in die Produktionskette, kdnnen ernsthafte
gesundheitliche Schaden der Verbraucher
die Folge sein. Durch Fremdkdérper verur-
sachte Produktrickrufe machen immer
Schlagzeilen und gefahrden dartber hinaus
bereits beim bloBen Verdacht den Ruf und
die Marke des Herstellers. So rief eine deut-
sche Molkerei kurzlich fur diverse Handels-
marken hergestellte Quarkprodukte zuruck,
da sie eine Kontamination mit scharfkanti-
gen Metallstlicken beflurchtete. Solche Pro-
duktrackrufe haben betrachtliche finanziel-
le Folgen und 16sen oft eine Kettenreaktion
entlang der gesamten Lieferkette aus.

Auswahl der

Inspektionstechnologie

Moderne  Produktinspektionstechnologie

ist heute in der Lage, die meisten Fremd-

kérper zu erkennen. Eine Reihe von Fak-

toren beeinflusst die Empfindlichkeit und

Leistungsfahigkeit der Systeme. Hierzu zah-

len etwa die Eigenschaften des Lebensmit-

tels, die GroBe und Lage des Fremdkdrpers,  Plastikteile, Metallspane oder Absplitterungen von Riuhr- und Schneidemaschinen
die Geschwindigkeit der Produktionslinie, k&énnen auch wahrend der Produktion in das Erzeugnis gelangen
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Eine Fremdkdrperkontrolle vor der Weiterverarbeitung schitzt die Produktionsan-
lagen vor Beschadigungen und minimiert Produktverlust sowie Lebensmittelver-

schwendung

die Dichtedifferenz zwischen Fremdkorper
und Gutprodukt sowie das Material der Pro-
duktverpackung.

Grundséatzlich stehen Molkereien und Her-
stellern von Milcherzeugnissen zwei Techno-
logien zur Erkennung von Fremdkdrpern zur
Auswahl:  Metallsuchtechnik und Réntgen-
inspektion. Moderne Metallsuchgeréte er-
kennen eisenhaltige (Chrom, Stahl, etc.) und
nichteisenhaltige (Messing, Aluminium, etc.)

Metalle sowie magnetischen und nichtma-
gnetischen Edelstahl. Réntgeninspektions-
systeme hingegen detektieren neben Metall
auch nichtmetallische Fremdkérper wie Glas,
Kunststoffe hoher Dichte sowie Gummiteile.
Der einfachste Weg, sich zwischen Metall-
detektion und Rontgeninspektion zu ent-
scheiden, beginnt mit einem genauen Blick
auf die Anwendung. Im ersten Schritt er-
folgt entweder ein HACCP- (Hazard Analysis

Eine Datenmanagement-Software wie etwa ProdX von Mettler-Toledo erméglicht
unter anderem die Blindelung aller Inspektionsdaten
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and Critical Controlpoints) oder HARPC-Au-
dit (Hazard Analysis and Risk-based Preven-
tive Controls). Ein HACCP-Audit identifiziert
Kontaminationsrisiken im Herstellungspro-
zess und welche Arten von Fremdkdrpern
dabei wahrscheinlich auftreten. An den im
Audit erkannten kritischen Kontrollpunkten
(Critical Control Points = CCPs) sollte zur
Risikominimierung Produktinspektionstech-
nologie installiert werden. In jedem Fall ist
es ratsam, Produkttests durchzufuhren,
um die am besten geeignete Technologie
zu ermitteln. Ein HARPC-Audit deckt eben-
falls  mogliche Kontaminationsgefahren
im Herstellungsprozess ab, berUcksichtigt
aber zusatzlich weitere sicherheitsrelevan-
te Faktoren wie etwa Besucherzugang und
-kontrolle. GroBe Supermarktketten imple-
mentieren auBerdem fur ihre Lieferanten
zunehmend strenge Code-of-Practice-Vor-
gaben, deren Anforderungen die interna-
tionalen Vorschriften zur Lebensmittelsi-
cherheit Ubertreffen.

Bekdmpfung

von Fremdkdrpern in
Molkereierzeugnissen
Hersteller von Milcherzeugnissen arbeiten
in frahen Verarbeitungs- und Produktions-
stadien mit Produkten in flussiger oder pas-
téser Form, die durch Rohrleitungssysteme
gepumpt werden. Es empfiehlt sich, mog-
liche Fremdkérper bereits in diesen Pro-
duktionsphasen aufzuspUren. Flissige und
pastdse Stoffe sind meist homogener und
leichter zu untersuchen, darin enthaltene
Fremdkorper oft gréBer und einfacher zu
erkennen. Eine fruhzeitige Ausschleusung
schutzt daruber hinaus die Produktionsan-
lagen vor moéglichen Beschadigungen durch
Fremdkorper wahrend der Weiterverar-
beitung, Produktverlust und Lebensmittel-
verschwendung werden minimiert. Nicht
ausgeschlossen sind damit jedoch mdgli-
che weitere Risikoguellen einer Fremdkor-
perkontamination in der Produktionslinie.
So kénnten Metallspane durch Abrieb von
Reibscheiben oder Absplitterungen von
Ruhr- und Schneidemaschinen in das Er-
zeugnis gelangen. Es sollte deshalb am Ende
der Produktionslinie - nach dem Verarbei-
ten und Verpacken - nochmals auf mégli-
che Verunreinigungen durch Fremdkoérper
kontrolliert werden. Hier bestimmt die Art
der Verpackung und maoglicher Kontamina-
tionen, welches Produktinspektionssystem
eingesetzt werden sollte.



Metallsuchtechnik empfiehlt sich zur Er-
kennung von Aluminiumfremdkérpern
in nichtmetallischen Verpackungen

Anwendungsspezifisch
basierte Technologieent-
scheidung

Metallsuchtechnik und Réntgeninspektion
decken unterschiedliche Anforderungspro-
file ab. Keine der beiden Technologien ist
ein Allroundtalent. Besonderes Augenmerk
gilt es darauf zu legen, ob aluminiumhaltige

Verpackungen - etwa bei Butter und Milch-
kartons - zum Einsatz kommen. Metallsuch-
gerdte haben hier mitunter Schwierigkeiten,
metallische Fremdkérper von der Verpa-
ckung zu unterscheiden. Rontgeninspekti-
onssysteme dagegen sehen quasi durch die
Aluminiumfolie geringer Dichte hindurch
und erkennen metallische Fremdkorper, die
sich im Produkt verbergen. Metallsuchtech-
nik empfiehlt sich zur Erkennung von Alu-
miniumfremdkdrpern bei nichtmetallischen
Verpackungen, da sie im Vergleich zu Ront-
geninspektionstechnik  Aluminiumteilchen
schon ab kleineren GréBen erkennt.

Datenmanagement-
Software erméglicht

Uberblick in Echtzeit

Produktinspektionssysteme schutzen Her-
steller von Molkereierzeugnissen nicht nur
vor Fremdkérpern. Sie liefern dartber hi-
naus wichtige Daten fur das Qualitatsma-
nagement und zur Optimierung der Lini-
enleistung. So erdffnet deren Vernetzung
Uber eine Datenmanagement-Software
wie etwa ProdX von Mettler-Toledo weite-
re Vorteile hinsichtlich der Bundelung aller

Inspektionsdaten, einer manipulationssi-
cheren und personell weniger aufwandigen
Dokumentation und Standardisierung in
der Qualitatskontrolle. Ein entsprechendes
Datenmanagement unterstitzt somit dank
vollumfanglicher Datenerfassung und lU-
ckenloser Protokollierung aller Inspektions-
vorgange die Audit-konforme Einhaltung
von Compliance-Vorgaben. Hersteller von
Molkereierzeugnissen kénnen so die Erful-
lung ihrer Sorgfaltspflichten nachweisen
und dokumentieren, dass sie alle Vorsichts-
maBnahmen und Vorkehrungen getroffen
haben, um maogliche Kontaminationsrisiken
zu vermeiden und zu minimieren. Produkti-
onsleiter und QM-Verantwortliche erhalten
daruber hinaus in Echtzeit genauen Einblick
in die Daten ihrer laufenden Produktion.

Link-Tipp

Fur weitere Informationen steht das White
Paper ,Garantierte Lebensmittelsicherheit
durch Vermeidung von Fremdkdérpern” von
Mettler-Toledo zum kostenlosen Download
bereit: www.mt.com/pi-contamination.

NACHRICHTEN

> DuPont Nutrition & Health
Norm fir Mopro
,ohne Gentechnik” erfillt

DuPont Nutrition & Health unterstiitzt
Molkereiunternehmen mit einer Toolbox

aus VLOG-konformen Zusatzstoffen, um

so der Nachfrage der Verbraucher nach
Lebensmitteln
Deutschland gerecht zu werden.

,ohne Gentechnik® in

Mit Hilfe VLOG-konformer Kultu-

ren, Emulgatoren, Hydrokolloide und

anderen Ingredienzien aus der DuPont- :

Toolbox wird die Produktion von Sah-
ne, Desserts, Joghurt und Kiseproduk-
ten mit dem VLOG-Label erleichtert.

DuPonts nachhaltiges Beschaffungs-
programm umfasst mehrere bio-basierte
Rohstoffgruppen, einschliellich  Pro-
dukten aus Palmol, Soja- und Holz, Gu-
arbohnen, Johannisbrot und Algen fiir
die Carrageen- und Alginat-Produktion.
danisco.com

>SIG
Neue Remote Services-Lésung

SIG Smart-Brillen bieten einen Live-Feed
vom Produktionswerk des Kunden
direkt zu einem SIG Remote Services
Experten (Foto: SIG)

Als Teil des Digital Service Portfolios hat SIG ,Remote Services® auf den Markt
gebracht, die Lebensmittel- und Getrankeherstellern eine effizientere Moglichkeit
bieten, ihre Abfiillmaschinen zu warten und eine hohere Verfiigbarkeit der Anlagen
zu erreichen.

Remote Services ist ein digitaler Service, der einen Kunden oder Servicetechni-

i ker von tiberall auf der Welt mit einem SIG-Service-Experten verbindet. Durch den

Einsatz von videofihigen Smart-Brillen kann SIG einen Live-Feed an einen SIG-
Experten liefern, der den Anwender bei der Losung von Fehlern oder Problemen

i untersttitzt.

Remote Services stellt sicher, dass SIG-Kunden schnelle Reaktionszeiten, eine ver-
besserte First-T'ime-Fix-Rate, mehr Erkenntnisse aus Daten und letztlich eine hohere

. Verfiigbarkeit der Abfiillanlagen erhalten. Dariiber hinaus kénnen Remote Services
¢ dazu beitragen, Reisezeiten, Kosten und CO,-Emissionen zu reduzieren. sig.biz
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ie BrauBeviale 2018 zahlte

Uber 40.000 Fachbesucher,

davon Uber 18.000 aus dem

Ausland. 1.094 Aussteller, da-
von 53 Prozent international, prasentier-
ten Produkte und Ldsungen rund um die
gesamte Prozesskette der Getrankeher-
stellung. molkerei-industrie hat auf der
Messe allerhang interessante Neuentwick-
lungen entdeckt.

ANDRITZ

ANDRITZ stellte Metris addIQ vor, ein Steu-
erungssystem, das alle Trennverfahren
Jintelligenter” macht. Das System sorgt
fur Minimierung von Stillstandszeiten und
Maximierung von Produktausbeute, -qua-
litdat und -konsistenz, sogar bei bereits
laufenden Prozessen. Gleichzeitig werden
die Produktionseffizienz gesteigert und
das Risiko von Bedienungsfehlern gesenkt.
Die Loésungen sind vollkommen skalierbar.
andritz.com

BOGE

BOGE zeigte als Systemanbieter sein gan-
zes Spektrum von der Erzeugung von
Druckluft Uber deren Aufbereitung bis zur
Steuerung der Anlagen. Fur die Erzeugung
Olfreier Druckluft der Klasse O setzt der
High Speed Turbo-Kompressor BOGE HST
neue QualitatsmaBstabe. Der kompakte,
leise und ,extrem wartungsarme” Kom-
pressor sorgt fur bis zu 30 Prozent nied-
rigere Gesamtbetriebskosten im Vergleich
zZu Olfreien Schraubenkompressoren. Fur
die HST-Technologie wurde das Continuous
Improvement Programme BOGE CIP ent-
wickelt. Damit ermittelt der Druckluftspe-
zialist dank fortlaufender Datenanalyse
Energiesparpotenziale seiner Anlagen und
macht sie im Einsatz immer effizienter.
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High Speed Turbo-Kompressor BOGE
HAST: kompakt, leise und ,extrem war-
tungsarm* (Foto: BOGE)

Bluhm Systeme

Die Software-Komponenten ,Bluhmware
Cockpit” und neu ,Bluhmware Control” er-
lauben die Nutzung der Vorteile einer intel-
ligenten Produktion im Kennzeichnungsbe-

reich. Die Software-Module ermoglichen eine
Ansteuerung, Vernetzung und Uberwachung
der Kennzeichnungssysteme. Die Effizienz
wird gesteigert, Fehlproduktionen und Aus-
fallzeiten werden auf ein Minimum reduziert.

Die Webanwendung ,Bluhmware Cock-
pit” ermoglicnt die Uberwachung von
Kennzeichnungssysteme, Produktivitat
etc. auf einen Blick vom PC oder Smartpho-
ne aus. Mit dieser Software lasst sich jeder
Raum im Betrieb, jede Abteilung und Ma-
schinengruppe abbilden. Die Bedienerfuh-
rung ist einfach und selbsterklarend. Alle
per WLAN oder Ethernet ansteuerbaren
Kennzeichnungssysteme lassen sich einbin-
den. Verschiedene Funktionsebenen - In-
standhaltung, Betriebsleitung und Produk-
tionsleitung - sowie Zugriffsrechte sorgen
dafur, dass jeder nur die Informationen er-
halt, die er bendétigt. bluhmsysteme.com

Danfoss

Danfoss zeigte das VLT FlexMotion System
fur Abfullung und Verpackung. VLT Flex-

Bei der Software Bluhmware kdnnen auch Webcams eingebunden werden (Foto:

Bluhm Systeme)



VLT FlexMotion vereinfacht die Kombinierbarkeit aus zentralen Multiachs- und dezentralen Servos (Foto: Danfoss)

Motion vereinfacht die Kombinierbarkeit
aus zentralen Multiachs- und dezentralen
Servos. Dadurch ist, entsprechend der Ma-
schinen- und Anlagentopologie, eine flexi-
ble und optimierte Anlagenkonfiguration
umsetzbar. Standardisierte Schnittstellen
und Programmierbausteine fur ProfiNet,
EtherCat und Powerlink machen die Integ-
ration in das Automatisierungssystem ein-
fach und sicher. danfoss.de

Domino

Domino zeigte intelligente Codier-, Markier-
und Etikettiertechnologien, die Hersteller
zwecks Ruckverfolgbarkeit fur ihre Pro-
dukte und Verpackungen benotigen.

Der M230i-TB4 und der M230i-TB6 wur-
den speziell fur Highspeed-Applikationen
in der Lebensmittel- und Getrénkeindust-
rie konzipiert und sind dank der integrier-
ten Anblas-Funktion in der Lage, bis zu 100
Produkte pro Minute berdhrungslos zu eti-
kettieren. Die Moglichkeit, Hubldngen von
0 - 360 mm zu nutzen, der einstellbare
Spendekantenabstand fur eine zusatzlich
erhdhte Taktrate sowie die Auto-Stopp-
Funktion zur Unterbrechung der Bewe-
gung bei BerUhrung eines Hindernisses,
machen den M230i-TB4 und den M230i-
TB6 Etikettendruckspender It. Domino zu
den vielseitigsten und sichersten am Markt
verfugbaren Etikettiersystemen.

Auch die Vernetzung der Kennzeich-
nungssysteme innerhalb der Produktion
spielt eine groBe Rolle: Domino bietet - je
nach Applikationsanforderung - die not-

wendigen Bausteine fur die Industrie 4.0
im Bereich Codierung und Markierung.

Fur den Bereich der Paletten-Etikettie-
rung hat Domino mit QuickPal eine innovati-
ve Softwareldsung fur die Systemintegra-
tion der Paletten-Etikettierung entwickelt,
mithilfe der die Steuerungsanbindung ei-
nes Domino Paletten-Etikettiersystems an
das jeweilige Kundensystem realisiert wird.
Die innovative Software kann sowohl fur
automatische Etikettierabldufe als auch
fur die Behandlung von Anbruchpaletten
eingesetzt werden. domino-printing.com

GEA VIPOLL

Auf dem GEA-Stand wurde der ALL-IN-ONE-
Monoblock-Fuller vorgestellt, mit dem Do-

sen, Glas- und PET-Flaschen abgefullt wer-
den kénnen. GEA VIPOLL, seit Januar 2018
Mitglied der Konzernfamilie, hatte das Ex-
ponat fur Macks @lbryggeri, die viertgros-
te Brauerei Norwegens, gebaut.

Den Monoblockfuller ALL IN ONE spuilt,
fullt und verschlieBt auf kleinster Produk-
tionsflache und spart dank seiner Prozess-
kette Zeit beim Fullen und Formatwechsel.
Innerhalb weniger Minuten I&sst er sich auf
andere Produkte und Behadlterformate
umstellen. Die Maschine fullt in Dosen und
Flaschen aus Glas und PET, sie schlieBt mit
diversen Deckelformen und fullt stille wie
kohlensédurehaltige Getranke, kalt und heiB.
gea.com

Der Monoblockfller ALL-IN-ONE ist extrem flexibel (Foto: GEA)
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Die DN C-Nachverdichter sind nun dreh-
zahlgeregelt (Foto: Kaeser Kompressoren)

Kaeser Kompressoren

Als erste Komplettanlage bei Nachverdich-
tern prasentiert sich die DN C-Serie von
Kaeser drehzahlgeregelt. Damit wird der
Volumenstrom des Kompressors bedarfs-
gerecht an den Verbrauch angepasst und
nur so viel Energie verbraucht, wie fur die
Versorgung mit hoher verdichteter Druck-
luft notwendig ist. Besonders wirtschaft-
lich arbeitet die Anlage deshalb auch im
Teillastbereich. Liegt der Luftverbrauch
unterhalb des Regelbereichs geht der Kom-
pressor in Leerlauf.

Die Anbindung der Nachverdichter-
Anlagen an eine maschinentbergreifende
Steuerung, wie zum Beispiel der Sigma Air
Manager 4.0, ermoglicht die integrierte
Steuerung Sigma Control 2. Damit ist auch
eine Nutzung im Sinne von Industrie 4.0
moglich.

Far Molkereien mit geringerem Leis-
tungsbedarf steht die neue CNC-Serie zur
Verflgung. Mit einer Motorleistung von 7
bis 22 kW wird auch sie in allen Leistungs-
groBen sowohl als Standard-, als auch als
frequenzgeregelte Anlage zur Verfligung
stehen. kaeser.com

Kelvion

Der Rohrbundelwarmetauscher Kelvion
ProEquip Tube H ist fUr das effiziente Erhit-
zen von Wasser bzw. Laugen- oder Saurel®-
sungen konzipiert. Die kompakten, modular
aufgebauten Einheiten sind in vier GréBen
verfugbar. Der ProEquipe Tube erfullt
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Rohrbiindelwarmetauscher Kelvion Pro-
Equip Tube H (Foto: Kelvion)

selbst bei schnellen Temperaturwechseln
und Druckschwankungen héchste Hygiene-
und Qualitatsstandards. Das Leistungsspek-
trum der StandardgréBen reicht bis 60.000
Liter Wasser bzw. CIP-Medium pro Stunde.
kelvion.com

KHS

Die Streckblasmaschine InnoPET Blomax
zahlt zu den zuverldssigsten und effizien-
testen Maschinen ihrer Art. Auf der Brau
wurde die funfte Generation vorgestellt,
die dank zahlreicher Innovationen nachhal-
tigste und leistungsstarkste Maschine ihrer
Art. Mit dem neuen, bis zu 40 % Energie
sparenden Heizkonzept ist It. KHS ein Tech-
nologiesprung gelungen. An zentral im ge-
schlossenen Reflektortunnel angebrachten
NIR-Strahlern werden die Preforms links und
vorbeigefuhrt. Das erlaubt einen sehr klei-
nen Abstand der Preforms von nur etwa 18

mm (statt zuvor ca. 37 mm). Dadurch konnte
KHS die Anzahl der Heizkasten um bis zu 40
Prozent reduzieren und so, zusammen mit
geringeren Strahlungsverlusten, die Ener-
gieeinsparungen erreichen. Beim neuen
KUhlkonzept DuoCooling versorgt ein exter-
ner Kuhler zwei unterschiedlich temperier-
te Kuhlkreislaufe. Diese effiziente Kuhlung
verhindert unter anderem Kondensation
an den Form-AuBenschalen und bringt eine
weitere Energieeinsparung von bis zu 15 %.
Die Maschine produziert bis zu 90.000
PET-Flaschen pro Stunde in den GréBen
zwischen circa 0,2 und 3,0 Liter. Dabei stellt
sie Lightweight- oder Premium-Varianten
genauso zuverldssig her wie individuelle
Flaschen und Behélter. Die neue Streckblas-
generation fugt sich nahtlos in die Verblo-
ckungsstrategie der KHS-Gruppe ein und
lasst sich mit Fuller, Etikettierer, der Barrie-
retechnologie Plasmax oder auch mehreren
Modulen zugleich kombinieren. khs.com

Krones

Zusammen mit den Téchtern Kosme, Sys-
kron, Evoguard, KIC Krones, Milkron und
System Logistics zeigt Krones seine Kom-
petenz als Komplettanbieter in der Abfull-
und Verpackungstechnik fur die Getranke-
industrie.

Um die Logistik innerhalb der Produktion
kimmern sich lasergesteuerte Automated
Guided Vehicles von System Logistics und
mit Connected Line von Syskron erhélt

KHS zeigte auf der Brau die InnoPET BloFill Maschine Serie V (Foto: KHS)



Beim Upgrade des Modulfill HES sorgen zahlreiche neue technologische Features und
Weiterentwicklungen fiir weitere Pluspunkte in Sachen Bedienerfreundlichkeit, Sicher-
heit, Platzersparnis und Hygiene (Foto: Krones)

nicht nur der Anlagen-Betreiber wertvolle
Informationen zum Anlagenstatus Durch
das Abspeichern der Produktionsdaten in
der Cloud sind diese auch fur alle anderen
an der Produktion Beteiligten jederzeit ab-
rufbar. krones.de

Nutreon

Mit FlexOne nehmen Nahrungsmittel- und
Getrankehersteller am  professionellen
Energiemarkt teil und profitieren gleich
dreifach: Sie minimieren das Preisrisiko und
erhalten beste Beschaffungskonditionen
bei geringem Aufwand.

Das Prinzip von FlexOne ist einfach: Je
mehr Unternehmen sich beteiligen, desto
gunstiger wird die Energie fur alle Teilneh-
mer. Durch den Zusammenschluss vieler
Akteure entsteht ein virtueller GroBab-
nehmer. Betreiber Nutreon hat sowohl fur
Strom als auch fur Gas mit den jeweils leis-
tungsstarksten Lieferanten ein Beschaf-
fungsmodell zugunsten der Poolteilneh-
mer verhandelt.

Sidel

Sidel und Gebo Cermex zeigten, dass hohe
Leistung in Verbindung mit Nachhaltigkeit
und Agilitat ein gutes Rezept fur Erfolge im
Markt ist.

Sidels neue Etikettierlésungen EvoDECO
sind auf Flexibilitat ausgelegt, fur hohe
Leistungen optimiert und geben Produzen-
ten die Moglichkeit, Technologien ausge-
hend von ihrem speziellen Etikettierbedarf
und von der gewUnschten Produktionsleis-
tung zu wahlen.

Cebo Cermex legte den Schwerpunkt
auf AQFlex, eine All-in-One-Technologie
far die Handhabung von Produkten unab-
hangig von den einzelnen Anwendungen

und Mérkten in allen Behéltermaterialien,
-formaten und -formen. Dank ihres neuen
Ansatzes beim Férdern und Puffern bringt
AQFlex bislang nicht erreichte Leistungen
far Verpackungsanlagen.

Das EIT (Efficiency Improvement Tool)
soll die Leistung von Verpackungsanla-
gen Uber deren gesamten Lebenszyklus
aufrechterhalten und verbessern. Dieses
Datenerfassungs- und Anlagenintelligenz-
system ist darauf ausgelegt, letztlich un-
geplanten Anlagenstillstand zu verringern,
Abfall und Kosten zu reduzieren und den
Anlagen-Output zu erhdhen. CGleichzei-
tig erhalten Mitarbeiter auf allen Ebenen
Echtzeitzugriff auf relevante, umsetzbare
Informationen zu Problemen in der Produk-
tion. sidel.com

Wiedemann

Wiedemann-Technik stellte Rinnen und Bo-
deneinldufe der Entwasserungstechnik,
Rammschutz sowie Edelstahltiren vor. Da-
bei war ein vollig neu entwickeltes Hygie-
nerinnen-System, dessen hervorragende
Eigenschaften vom Fraunhofer Institut
gepruft und mit einem neu geschaffenen
Hygienezertifikat bestatigt wurden.

Wiedemann-Technik liefert Systemlo-
sungen und individuelle Sonderwunsche.
Die Montage kann durch werkseigene
Monteure geleistet werden. wiedemann-
technik.de

FrieslandCampina nutzt High-Speed Maschinen von Gebo Cermex/Sidel (Foto: Sidel)
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mi | Betriebswirtschaft

Produktionscontrolling
mit Business Intelligence

Betriebswirtschaft

Unser Autor: Prof. Dr. Stefan Bayr, Dr. Bayr Consulting, Malzhauserstr. 10,
86453 Dasing-Tattenhausen, Telefon: 08205-963707, E-Mail: info@bayr-business-consulting.de

roduktionscontrolling hat die Auf-  Abbildung 1: Regelkreis des operativen Controllings
gabe, die Steuerung des Produkti-
onsbereichs zu unterstitzen, um
die Ziele des Produktionsbereichs
zu erreichen. Typische Ziele sind dabei:
* Wirtschaftliche Ziele (z. B. kostengunstige,
effiziente Produktion),
¢ Qualitatsziele (z. B. geringe Fehlerquoten,
wenig Ausschuss). Qualitatsziele stehen
haufig in Verbindung mit wirtschaftlichen
Zielen.

* Oder andere Ziele (z. B. hohe Flexibilitat in :
der Produktion). Soll-Ist-Vergleich

Die Steuerung im Controlling basiert auf
einem Regelkreis, wie er sinngeméas auch
bei technischen Steuerungen zum Einsatz
kommt: Auf der Grundlage von Soll-Werten,
welche Vorgabewerte sind, um die gesetz-
ten Ziele zu erreichen, werden Ist-Werte
wahrend des Leistungserstellungsprozes-
ses erhoben und diese mit den Sollwerten
durch einen Soll-Ist-Vergleich verglichen.
Dieser Soll-Ist-Vergleich ist ein zentrales
Controllinginstrument, weil festgestellte
(relevante) Abweichungen auf Stérfaktoren
bei der Leistungserstellung hinweisen. Bei
der Abweichungsanalyse werden die Stor- Abweichungs-
faktoren und deren Ursachen analysiert, analyse
wodurch die Voraussetzungen fUr gezielte

SteuerungsmaBnahmen geschaffen wer-

den (vgl. Abbildung 1). Quelle: Eigene Darstellung

Abweichungen
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Abbildung 2: Strukturierung der Daten

fUr den Produktionsbereich einer Molkerei

Quelle: Eigene Darstellung

Eine Steuerung anhand des Regelkreises er-
fordert Informationen Uber Plan, Soll- und
Ist-Werte, die in unterschiedlichen Dimensi-
onen vorliegen. Fur den Produktionsbereich
einer Molkerei stellen sich diese Dimensionen
grundsatzlich wie in der Abbildung 2 dar.
Daraus ist zu erkennen, dass eine Vielzahl
von Daten in unterschiedlicher Auspragung,
Detaillierung und Komplexitat vorliegen. Je
besser und schneller es gelingt, aus diesen
Daten Informationen zu generieren und be-
darfsgerecht aufzuarbeiten, umso besser
und schneller ist es moéglich, die Produktion
und deren Prozesse zielgerichtet zu steuern.
Ein moderner Ansatz dazu und State of the
Art ist Business Intelligence.

Nach einer Definition von Schén ist
Business Intelligence die Integration von
fachlichen Management-Methoden, IT-Ver-
fahren und analytischen Prozessen, die so-
wohl die Aufbereitung und Bereitstellung
von Daten als auch die Aufdeckung rele-
vanter Zusammenhange sowie die Kommu-
nikation der gewonnenen Erkenntnisse zur
Entscheidungsunterstitzung umfassen.

Bei Business Intelligence geht es somit
darum, betriebswirtschaftliche und analy-
tische Verfahren mit den gegebenen Modg-
lichkeiten der Informationstechnologie zu
kombinieren, dadurch Zusammenhange zu

erkennen und dazu auch ein geeignetes Re-
porting aufzustellen.

Business Intelligence-Software oder kurz
BI-Software/BI-Tools unterstutzen Business
Intelligence, indem sie IT-Losungen fur die
verschiedenen Bereiche von Business Intelli-
gence anbieten. Typische Mdglichkeiten von
BI-Tools sind:

* Erstellen von automatisierten Reports
aus mehrdimensional vorliegenden Daten
in geeigneten, v. a. visuellen Darstellungs-
formen,

Unterstutzungsfunktionen zur Navigation
im DatenwUrfel sowie das Beschreiten von
sogenannten Analysepfaden,

Darstellung unterschiedlicher Aggregie-
rung, verschiedener Abteilungs-/Produkti-
onssichten und Zeitraume,

Erstellen von personalisierten Dashboards,
Einbinden von betriebswirtschaftlichen
Analyseinstrumenten (z. B. ABC-Analysen),
Nutzung mathematisch-statistischer Ana-
lyseverfahren (z. B. lineare und multiva-
riate Regression), entweder als direkter
Bestandteil des BI-Systems oder als Add In
spezieller Analyseinstrumente.

Bl-Tools bieten somit v. a. eine Effizienz-
steigerung im Reporting, indem zum einen
Standardberichte und Abweichungsberich-

1 Vgl. D. Schén: Planung und Reporting - Grundlagen, Business Intelligence, Mobile Bl und Big
Data Analytics, 2. Auflage Wiesbaden: Springer-Gabler-Verlag, 2016, S. 295.

NACHRICHTEN

> Neues Buch
Sales & Operations Planning
in der Konsumgiterindustrie

Die Supply-Chain-Experten der
HOVELER HOLZMANN CONSUL-
TING GmbH, Prof. Mathias Liitke
Entrup und Dennis Goetjes, haben
ihre Praxiserfahrung aus zahlreichen
Beratungsprojekten in der Konsumgii-
terindustrie in Buchform gebracht. Sie
zeigen anhand anschaulich aufberei-
teter Ansitze, wie Unternehmen der
ihre Absatz-
(Sales
and Operations Planning, SBOP) ge-

Konsumgiiterindustrie
und Produktionsgrobplanung

winnbringend optimieren.

Gezeigt wird, mit welchen Hebeln
die Absatzplanung sowie die Planung
und Steuerung der Prozesskette so ef-
fektiv und effizient wie moglich opti-
miert werden kann. Im Ergebnis lassen
sich so die Lieferfahigkeit steigern, die
Bestinde senken und die Kosten der
gesamten Supply Chain verringern.
Dazu wird erldutert, wie die Einfiih-
rung und Optimierung eines struk-
turierten SEOP-Prozesses umgesetzt
und die Qualitdt von Absatzprognosen
deutlich verbessert werden konnen
bzw. welche Fallstricke es dabei gibt.

Mathias Liitke und Den-

nis Goetjes: Sales & Operations Plan-

Entrup

ning in der Konsumgiiterindustrie, Mit
Best-Practice-Prozessen nachhaltig die
Wettbewerbsfihigkeit steigern, 120 S,
Hartdeckel, Springer Gabler, ISBN 978-
3-658-22890-3
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Abbildung 3: EinfUhrung eines BI-Tools?

1 Operative Systeme

Transaktionsabwicklung aus verschiedenen
internen Systemen; Anbindung externer Quellen

2 ETL

‘4

Selektion, Extraktion, Transformation, Laden von Daten

3 Data Warehouse

‘4

Datenspeicherung, Administration

4 OLAP

‘4

Informationsmodellierung, multidimensionale Berechnungen

5 BlI-Tool

‘4

Analyse, Prasentation

te in groBem Umfang automatisiert und
empfangerspezifisch erstellt und elekt-
ronisch verteilt werden koénnen. Das wird
haufig mit dem Begriff ,Reporting Factory”
umschrieben. Zum anderen koénnen Ent-
scheidungstrager durch die Navigations-
funktionen im Datenpool auch ihren indivi-
duellen Informationsbedarf direkt, schnell
und ohne die Zuarbeit eines Mitarbeiters
decken (,Self Service Reporting”). Neben
der Effizienzsteigerung ist damit auch von
einer besseren Effektivitat des Reportings
auszugehen.

BI-Tools durfen jedoch nicht auf die Re-
porting-Méglichkeiten reduziert werden,
sondern mussen im Sinne des Business
Intelligence auch  Analysemdglichkeiten
bieten und die technische Integration der
Bl-Software in den betrieblichen Datenpool
unterstutzen.

Die EinfUhrung eines BI-Tools verlauft in fol-
genden Schritten (vgl. Abbildung 3): Dabei
handelt es sich zunachst um einen techno-

Anzeige

mopro

job.de

logiebasierten Prozess, indem aus verschie-
denen operativen Systemen v. a. aus einem
ERP-System, aber bei Bedarf auch aus ex-
ternen Quellen Informationen zur Verfu-
gung gestellt werden. Da ERP-Systeme nicht
immer ausreichend Plandaten fuhren, mus-
sen haufig auch aus verschiedenen internen
Planungssystemen Daten gezogen werden.

Diese Daten werden anschlieBend extra-
hiert, selektiert, transformiert (ETL) und
in regelmaBigen Abstdnden in ein Data-
Warehouse geladen. Hier werden dann
durch OLAP (Online Analytical Processing)
die Daten des Data Warehouse als multi-
dimensionales Datenmodell aufbereitet.
Auf dieses Datenmodell greift dann die
Bl-Software zu und bietet entsprechende
Darstellungen und Auswertungen der Da-
ten und Informationen.

Ein BI-Projekt besteht jedoch nicht nur aus
den technischen Anforderungen des Daten-
managements. Noch wichtiger ist, dass es
bereits vor Beginn der Datenmodellierung
ein klares betriebswirtschaftliches Konzept
gibt. Fur das Produktionscontrolling geht es
dabei um die konkreten Inhalte des mehrdi-
mensionalen Datenwurfels, die fUr die Steue-
rung des Produktionsbereichs einer Molkerei
erforderlich sind. Dazu ist zum einen Bran-
chen Know How erforderlich und zum an-
deren mussen die speziellen Gegebenheiten
eines Unternehmens berucksichtigt werden.

Fazit

Produktionscontrolling in Molkereien be-
deutet vor allem, aus einer Vielzahl an
Daten aus dem Produktionsbereich steu-
erungsrelevante Informationen zu gene-
rieren und zusatzliche Analysen auf dieser
Datenbasis durchzufthren. Business In-
telligence und BI-Tools sind eine wirksame
Unterstitzung, um Controlling effizienter
und effektiver zu gestalten. Business Intel-
ligence gilt deshalb als Bestandteil von Di-
gitalisierungsstrategien von Unternehmen.
Bei der Einfuhrung eines BI-Tools mussen
IT-technische MaBnahmen umgesetzt wer-
den, aber vor allem auch ein betriebswirt-
schaftliches Konzept entwickelt werden,
das branchenspezifische und betriebsin-
dividuelle Aspekte berucksichtigt. Darauf
wird im nachsten Beitrag anhand eines pra-
xisorientierten Beispiels eingegangen.

2 In Anlehnung an V. Képpen, G. Saake, K.-U. Sattler: Data Warehouse Technologien, Heidelberg, Miinchen, Landsberg, 2012, S. 254.
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Monatlicher Marktbericht
Milchspotmarkt Deutschland, ife Kiel

Marktentwicklungen November 2018

Rohstoffwert Spotmarkt in Deutschland: Im November 2018 sinkt
die Milchverwertung auf den bundesdeutschen Spotmarkten basierend
auf Rahm und Konzentrat gegenUber dem Vormonat um 0,8 Ct oder
2,4 % von 33,2 Ct auf 33,0 Ct/kg Milch. Vor einem Jahr um diese Zeit lag
der Spotmarktwert bei 33,8 Ct, das sind 0,8 Ct je kg Milch oder 2,4 %
mehr. Der ife Rohstoffwert Spotmarkt stellt die berechnete Verwer-
tung einer Milch mit 4 % Fett und 3,4 % EiweiB auf den beiden wichtigs-
ten Uberregionalen Spotmérkten, den fur Magermilchkonzentrat und
fur Industrieranm, dar.

Marktentwicklungen Magermilchkonzentrat und Rahm: im Novem-
ber sinken die mittleren Preise fur Magermilchkonzentrat gegenutber
dem Vormonat um 1,5 % oder 2,1 EUR von 147,2 auf 1451 EUR/100 kg
TM. Demgegenuber steigen die mittleren Rahmpreise leicht um 0,1 %
oder 0,4 EUR von 545,7 auf 546,1 EUR/100 kg Fett.

ife Rohstoffwert Spotmarkt Deutschland
(EUR/100 kg, 4,0 % Fett, 3,4 % EiweiB, ohne MwSt)

Industrierahm — Spotmarktpreise Deutschland
(EUR/100 kg Fett, 40 % Fett, ohne MwSt)

Ausblick Spotmarkt: Seit September liegen die Preise fur Magermilch-
konzentrat oberhalb des Vorjahres. Diese Situation durfte vorerst an-
halten, solange frisches Magermilchpulver und auch ausgelagerte Inter-
ventionsware am Markt steigende Preise erzielt und der Export durch
den starken US-Dollar angetrieben wird. Bei Rahm sieht es anders aus.
Dort lagen die Preise bis Mai oberhalb des Vorjahres und seit Juni un-
terhalb des Vorjahres. Hier kdnnte sich das Bild erst im Dezember an-
dern, da in diesem Jahr ein &hnlich starker Einbruch der Rahmpreise wie
zum Jahresende 2017, immerhin -25 %, bisher nicht zu erwarten ist.
Insgesamt sind ndmlich die Spotmérkte zum Jahresende 2018 stabiler
als im Vorjahr. Wenn auch durch die typische rucklaufige Nachfrage in
den letzten Wochen des Jahres wieder mit einem Angebotsuberhang zu
rechnen ist, so wird der dadurch bedingte Preisabfall méglicherweise
schwécher ausfallen, da seit Oktober die Milchanlieferung in der EU nach
eigenen Schatzungen um 1 % niedriger als im Vorjahr ausfallt.

Milcherzeugerpreise und ife Rohstoffwert Spotmarkt
(EUR/100 kg, 4,0 % Fett, 3,4 % EiweiB, ohne MwSt)

Magermilchkonzentrat — Spotmarktpreise Deutschland
(EUR/100 kg Trockenmasse, ohne MwSt)

Quelle: Thiele, H. D., ife Institut fur Ernahrungswirtschaft, Kiel, 2018, www.ife-ev.de.
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(Quo vadis,

Fachkriftemangel?

Digitalisierung ausgebremst

Eine groBe Herausforderung besteht in der engen Verknipfung
von Produkt- und Datensicherheit. Erst klare und praxistaug-
liche Rahmenbedingungen zur Nutzung von Daten ermoéglichen
die Chancen der Digitalisierung vollumfanglich zu ergreifen
(Foto: Employland)

ie Rufe nach mehr Digitalisierung hallen untberhoérbar
und durchdringen langst auch die Ernahrungsindustrie:
Ohne den Einsatz smarter Technologien riskieren Be-
triebe, langfristig den Anschluss an ihre Mitbewerber zu
verlieren. Von dieser Entwicklung besonders betroffen ist das Herz
der deutschen Wirtschaft - der Mittelstand. In zugehérigen Betrie-
ben kranken Digitalisierungsvorhaben vor allem an zu wenig Fach-
personal und damit einhergehend am nicht vorhandenen Know-how.
Somit fehlen jedem funften Mittelstandler die Mitarbeiter, um mehr
oder Uberhaupt in die Digitalisierung zu investieren. ,Die nétigen Ar-

beitskrafte zu beschaffen, stellt eine Mammutaufgabe dar, die der
deutsche Arbeitsmarkt allein nicht bewéltigen kann”, erldutert Hans-
Christian Bartholatus, Geschaftsfuhrer der Employland GmbH.

Mit 6.044 Betrieben und rund 179,6 Milliarden Euro Umsatz im
Jahr 2017 bildet die Erndhrungsindustrie den viertgrosten Indus-
triezweig Deutschlands.! Jedes siebte deutsche Industrieunter-
nehmen stellt Lebensmittel her — das macht die Bundesrepublik
zu einer europaweiten AusnahmegroBe. Auch die Beschaftigten-
zahlen stehen auf Wachstumskurs: Mehr als 595.000 Angestellte
verzeichnete die Branche im Jahr 2017, was ein Plus von 15.000
Stellen gegenuber 2016 bedeutet.? Bei allen positiven Entwicklun-
gen sehen sich Lebensmittelhersteller jedoch auch einigen Her-
ausforderungen gegenuber: Allem voran zwingen der hohe inter-
nationale Wettbewerbsdruck sowie steigende Anforderungen der
Verbraucher Betriebe zu effizientem und nachhaltigem Rohstoff-
einsatz, Produktivitatssteigerungen, Forderung ihrer Innovations-
kraft und einem effektiven Kostenmanagement. Hier er6ffnet die
groBe Bandbreite an DigitalisierungsmaBnahmen neue Wege.

Erndhrung digital denken

Industrie 4.0 lautet das Stichwort. Digitalisierung und intelligente
Vernetzung von horizontalen wie vertikalen Wertschdpfungspro-
zessen bergen das Potenzial, die Transparenz, Planungssicherheit,
Qualitdt und Kundenorientierung in der Lebensmittelherstellung
weiter zu verbessern. Von der Beschaffung Uber die Produktion
und den Vertrieb bis hin zur Bildung und Forschung ergeben sich so
neue Mdglichkeiten, um digitale Systeme in samtlichen Bereichen
der Ernahrungsindustrie gewinnbringend einzusetzen. Mithilfe in-
telligenter Informationstechnik und Softwaresysteme lassen sich
etwa Echtzeitinformationen fUr eine zeitgenaue sowie ressour-
censchonende Qualitatsproduktion erfassen, die gleichzeitig eine
lickenlose Ruckverfolgbarkeit von Lebensmitteln ermdglichen.
Ebenfalls bilden vernetzte Systeme sinnvolle Unterstutzer bei der
Optimierung des Energieverbrauchs, der Fertigung, Chargenver-
folgung oder des Rohstoffeinsatzes und helfen dabei, produkti-

1 BVE-Jahresbericht 2018.
2 Ebd.
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onsbezogene Kennzahlen fur das Management zu generieren. Die
Moglichkeiten der intelligenten Lebensmittelproduktion reichen
von lasergesteuerten, unbemannten Fahrzeugen bis hin zur Etab-
lierung smarter Lebensmittel. Letztere kénnten kunftig dazu die-
nen, im kommunikativen Austausch mit dem Kunden das Angebot
besser an die Nachfrage anzupassen. Auf diese Weise lasst sich ein
bewusster Konsum unterstutzen.

Digitale Zweiklassengesellschaft
spaltet den Mittelstand

Bereits vor einigen Jahren stellte die Studie ,The Digital Advan-
tage” fest, dass digitalisierte Betriebe etwa neun Prozent mehr
Umsatz erzielen und so ihren Wert um zwoIf Prozent steigern kon-
nen.® Eine Investition in den digitalen Ausbau zahlt sich demnach in
jedem Fall aus. Wenn Unternehmen hier nicht nachziehen, verfes-
tigt sich die digitale Zweiklassengesellschaft immer mehr: Auf der
einen Seite nutzen erfolgreiche Betriebe bereits jetzt die Chan-
cen der Digitalisierung und richten etwa Lieferanten- und Kunden-
beziehungen konsequent an neuen Technologien aus. So sind sie
in der Lage, ihre Marktposition auszubauen. Auf der anderen Seite
z6gern viele Unternehmen die notwendigen Investitionen hinaus.
Fatal, denn eine ausbleibende Digitalisierung kann sich schnell ra-
chen: Der Anschluss an den Wettbewerb geht verloren oder neue
digitale Konkurrenten gefahrden etablierte Geschaftszweige. Das
Bewusstsein fur die schwierige Lage ist bereits in den Képfen an-
gekommen: 74 Prozent der Mittelstandler empfinden die Digitali-
sierung als Chance.* Doch warum bleibt diese hdufig ungenutzt?
Was hemmt die Entwicklung?

Mitarbeiter als Schliissel

Fehlendes Personal und mangelndes Know-how - das sind die ent-
scheidenden Faktoren, die Digitalisierungsprojekte stocken oder
gar nicht erst entstehen lassen. Dabei stellt der Fachkraftemangel
das groBte Hindernis fur die Digitalisierung von Unternehmen dar.
Uber 20 Prozent der mittelstandischen Betriebe konnen aufgrund
einer zu geringen Personaldecke angestrebte Investitionen in die
Digitalisierung nicht durchflhren.® ,Am Kapital mangelt es dabei
nicht, das Hauptproblem sind schlichtweg fehlende Fachkrafte. Ein
klares Alarmsignal”, betont Bartholatus. ,Denn durch den Engpass
geht bereits jetzt jahrlich ein zweistelliger Milliardenbetrag verlo-
ren. Gut ausgebildete Arbeitskrafte sind schwer zu finden, weil der
deutsche Arbeitsmarkt leer gefegt ist. Um langfristig planen zu
kénnen, solliten Unternehmen daher auf internationale Fachkrafte
setzen. Onlineplattformen wie employland.de kénnen etwa bei der
Suche behilflich sein, damit zusammenkommt, was zusammenge-
hort: qualifizierte Arbeitnehmer und erfolgreiche Unternehmer.”
Vor allem im naturwissenschaftlichen sowie technischen Bereich
und im Speziellen in der IT fehlt es an Fachpersonal. Schon jetzt
klafft im MINT-Bereich ein Loch von fast 300.000 Fachkraften und

3 Capgemini Consulting: The Digital Advantage 2012.

4 Befragung Ernst & Young GmbH Marz 2018: Digitalisierung im
deutschen Mittelstand.

5 Befragung Ernst & Young GmbH Marz 2018: Digitalisierung im
deutschen Mittelstand.

6 IWD: MINT Herbstreport 2017.

Hans-Christian-Bartholatus, Employland: Der deutsche Ar-
beitsmarkt kann alleine den Arbeitskraftebedarf nicht mehr
decken (Foto: Employland)

ein Ende ist nicht in Sicht.® Zeitgleich wachst die Zahl der Unter-
nehmen, die Fachpersonal zur Umsetzung digitaler Prozesse beno-

tigen, weiter. Das fuhrt im Umkehrschluss zu einer ausgebremsten
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Um langfristig planen zu kénnen, sollten Unternehmen auf in-
ternationale Fachkrafte setzen (Foto: Employland)

Digitalisierung in den Unternehmen. Eine moderne und strategische
Personalpolitik entwickelt sich somit immer mehr zum Schlussel fur
die erfolgreiche Umsetzung von DigitalisierungsmaBnahmen. Und
viel mehr noch: ,Ausléndische Fachkrafte sind nicht nur in der Lage,
die Lucke zu fullen; die kulturelle Diversitat kann ein Unternehmens-
umfeld erzeugen, das durch die unterschiedlichen Perspektiven In-

novationen fordert. Ein Wettbewerbsvorteil, der sich neben digita-
lisierten Prozessen auszahlt”, so Bartholatus weiter.

Rahmenbedingungen schaffen

Um die vielféltigen Chancen, die die Industrie 4.0 fur die Ernah-
rungsindustrie bietet, gewinnbringend zu nutzen, sind neben
strukturellen Verédnderungen auch strategische und organisierte
Herangehensweisen auf ganzer Linie gefragt. Eine groBe Heraus-
forderung besteht in der engen VerknUpfung von Produkt- und
Datensicherheit. Erst klare und praxistaugliche Rahmenbedin-
gungen zur Nutzung von Daten ermoglichen die Chancen der Di-
gitalisierung vollumfanglich zu ergreifen. Somit gilt es nicht nur
auf politischer Ebene den nationalen und internationalen Rechts-
rahmen fUr die Digitalisierung zu schaffen, sondern ebenso auf
wirtschaftlicher Ebene die Standardisierung an wichtigen Schnitt-
stellen voranzutreiben. Dartber hinaus mussen auch Verbraucher
starker in die digitale Entwicklung einbezogen werden. SchlieBlich
bilden Kundendaten zukulnftig den Schltssel fur die intelligente
Produktion im Ernahrungssektor. Somit sind Verbraucher in die
Nutzung der verfugbaren Informationen einzubeziehen. Als eine
Grundvoraussetzung fur die Datennutzung muss somit auch der
Breitbandausbau vor allem in landlichen Regionen geférdert wer-
den, um die entsprechende Vernetzung sicherzustellen. DarUber
hinaus erfordern technische AufrUstungen der Betriebe eine
fachgerechte Implementierung, Wartung und Betreuung. All diese
Entwicklungen sind personalintensiv und steigern den Bedarf an
Fachpersonal zuséatzlich.

Weitere Informationen unter: www.employland.de

NACHRICHTEN

> Spitzentreffen in Dublin

EDA Jahrestagung mit breitem Programm

EDA-Tagung in Dublin - im
Foto v.L.n.r.: EDA-Prasident Mi-
chel Nalet (auf dem Bild 3. von
rechts) begruBt Hein Schu-
macher (FrieslandCampina),
Ingo Muller (DMK und MIV-Vor-
stand), Attilio Zanetti (Zanet-
ti), Robert Brzusczak (Saven-
cia), Peder Tuborgh (Arla) und
Jorge Boucas (Sodiaal)

Zur Jahrestagung des EU-Milchindustrie-Verbandes EDA (Eu-
ropean Dairy Association) am 15./16. November in Dublin
kamen ca. 250 Teilnehmer aus 36 Lindern. Vertreten war
etwa ein Drittel der Milchverarbeitungsmenge in der EU. Das
Tagungsprogramm reichte vom Brexit tiber Fragen des Tier-
wohls und der Umweltaspekte der Milchproduktion bis hin
zu Marktchancen im Ingredientsbereich. molkerei-industrie
hat noch an den Veranstaltungstagen auf moproweb berichtet.
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> MIV
Jahrestagung in Berlin

Stefan Durr,
EkoNiva, teilte auf
der MIV-Jahresta-
gung viel Insider-
wissen Uber die rus-
sische Agrarpolitik
und Mopromarkte
(Foto: mi)

Die Jahrestagung des Milchindustrie-Vebandes MIV bot am
27. Oktober in Berlin wieder viel Raum fiir Diskussion und
Erfahrungsaustausch unter den Top Managern der deut-
schen Milchwirtschaft. molkerei-industrie hat die wichtigs-
ten Aussagen des Treffens ,live® noch am selben Tag auf mo-
proweb.de berichtet.



Digitalisierung
steht in den Startlochern

TOPOS-Studie 2018

igitale Entwicklungen im
HR-Bereich sind auf dem
Vormarsch - auch in der

Nahrungs- und Genussmittel-
industrie, wie die aktuelle Studie der TOPOS
Personalberatung belegt. Demnach spielt
fur mehr als 75 Prozent der befragten
Unternehmen die Digitalisierung in der Le-

bensmittelbranche schon jetzt eine groBe
Rolle. Die praktische Umsetzung muss aller-
dings noch Fahrt aufnehmen.

Kaum eine Branche kann in Zukunft auf
die Digitalisierung zahlreicher Unterneh-
mensprozesse verzichten, um gegenuber
Mitbewerbern zu bestehen. So stehen auch
Unternehmen der Nahrungs- und Genuss-

Unser Autor: Carl Christian Muller, TOPOS Personalberatung C.C. MUller, TheodorstraBe 9, 90489 Nurnberg,
Telefon: +49-911-999 69 94-0, E-Mail: c.c.mueller@topos-consult.de, Web: www.topos-consult.de

mittelindustrie vor der groBen Herausfor-
derung, den digitalen Wandel zu meistern.
Laut der aktuellen TOPOS-Studie in Zusam-
menarbeit mit der Fachhochschule Erfurt
sehen fast drei Viertel der Unternehmen
groBe Chancen darin, digitale Prozesse vor
allem im Personalbereich zu installieren.
Gleichzeitig stehen jedoch fast ebenso vie-

Abbildung 1: .Entweder man ist in ein paar Jahren digital oder man existiert nicht mehr in der heutigen Form*"

(Anderson & Armin von Rohrscheidt)

»
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Abbildung 2: Werden klassische Personalaufgaben aufgrund zunehmender Automatisierung tberfliissig?
(z. B. Sortieren von Bewerbungen, Personaldatenpflege, Trainings etc.)

le Unternehmen diesbezlglich noch in den
Startléchern.

.Das Potenzial einer verstarkten Digitalisie-
rung des HR-Bereichs erkennen nahezu alle
befragten Unternehmen, nur was die Um-
setzung betrifft, tun sich besonders kleine-
re und traditionellere Firmen noch schwer”,
fasst Studieninitiator Carl Christian Muller von
der TOPOS Personalberatung die Erkenntnis-
se der aktuellen Studie zusammen. Umso
weniger verwundert ein entscheidendes Er-
gebnis der Befragung: Der Digitalisierungs-
grad im Personalbereich steigt mit der Mit-
arbeiteranzahl. ,Je gréBer ein Unternehmen,
desto eher werden konkrete Strategien und
Konzepte zur Digitalisierung entwickelt und
umgesetzt - nicht selten von einer eigenen
Abteilung. In kleineren, meist familiengefuhr-
ten Unternehmen musste der Geschaftsfuh-
rer eine entsprechende Strategie vorgeben”,
unterstreicht Prof. Steffen Schwarz von
der FH Erfurt, der die Befragung von Mas-
terstudierenden der Fachrichtung Business
Management  wissenschaftlich  begleitet
hat. Nach Meinung der vier Studentinnen,
die gemeinsam die diesjahrige Topos-Studie
durchgefuhrt haben, wird in diesen Fallen
vermutlich erst ein Generationenwechsel
den digitalen Wandel im Unternehmen und
insbesondere im Personalbereich einlduten.

Diskrepanz zwischen

Theorie und Praxis
Mehr als 75 Prozent der befragten Unter-
nehmen beantworteten die Frage, ob die
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Digitalisierung in der Lebensmittelbranche
bereits jetzt eine groBe Rolle spielt, mit ei-
nem klaren Ja. Auf die konkrete Situation
im eigenen Personalbereich bezogen, zeigt
sich jedoch kein so klares Bild mehr. Nur bei
rund 32 Prozent spielt Digitalisierung hier
bereits eine groBe Rolle. Und nur 33 Pro-
zent haben bislang Handlungsablaufe und
Arbeitsprozesse im Personalbereich Uber-
wiegend digitalisiert.

Die These, dass die Digitalisierung im
Personalbereich der Lebensmittelbranche
ein wichtige Rolle spielt, trifft laut Studie
also absolut zu - allerdings vorerst theo-
retisch, denn 67,4 Prozent der befragten
Unternehmen haben ihren Personalbereich
noch nicht Uberwiegend digitalisiert.

Chance oder Risiko?

Zu den Hindernissen, die einer umfang-
reicheren Digitalisierung bislang im Weg
stehen, scheinen zumindest kaum Sicher-
heitsbedenken oder sonstige Befurchtun-
gen zu zahlen. Von fast allen Befragten
wird der Megatrend als Chance wahrge-
nommen und nicht mit Risiken assoziiert.
Auch dem bekannten Zitat zur HR-Digitali-
sierung ,Entweder man ist in ein paar Jah-
ren digital oder man existiert nicht mehr
in der heutigen Form” (Kai Anderson &
Armin von Rohrscheidt) stimmten fast 70
Prozent der Befragten zu. Klare Tendenzen
zeigen sich ebenfalls in der Vorstellung,
welche konkreten Moglichkeiten die Digita-
lisierung mit sich bringt. Fast 90 Prozent

erwarten eine Effizienzsteigerung durch
automatisierte Prozesse, Uber 75 Prozent
rechnen mit einer deutlichen Zeitersparnis
und fast 65 Prozent erhoffen sich mehr
Transparenz durch Netzwerklésungen - all
dies Uberwiegend in den Bereichen Perso-
nalcontrolling, Abrechnung und Personal-
administration.

Nach Meinung von Carl Christian MuUl-
ler boten digitale Strukturen vor allem
im Bereich der Personalplanung groBes
Potenzial. Und auch andere Aufgaben des
HR-Bereichs kénnten durch Digitalisierung,
sprich die Ablésung alter Systeme durch
vernetzte Softwarelésungen fur eine
schnellere, effizientere und transparente-
re Datennutzung, klar profitieren. Indem
beispielsweise die analoge Personalakte
durch eine elektronische abgel6dst wird.
Aber auch durch den vermehrten Einsatz
von E-Learning zu Weiterbildungszwecken
oder den Ersatz des personlichen Feed-
backgesprachs durch entsprechende Soft-
wareldésungen.

DSGVO als Hiirde

Klare Vorstellungen haben die befragten
Unternehmen trotz allem auch von den
Herausforderungen, die es fur eine Digi-
talisierung des Personalbereichs zu meis-
tern gilt. So werden vor allem die aktuell
viel diskutierte Datenschutzgrundverord-
nung, das Fehlen adaquater Software
sowie die mangelnde digitale Kompetenz
der Mitarbeiter als HUrden empfunden,



Abbildung 3: Inwieweit wirkt sich die Digitalisierung Ihrer Meinung nach auf die Arbeitsplatze
im Personalbereich lhres Unternehmens aus?

die noch Uberwunden werden mussen.
Gerade letztere untermauert die anfangs
erwahnte Prognose des scheinbar bend-
tigten Generationenwechsels. Doch auch
andere Grunde sehen die Befragten fur
die unzureichende digitale Kompetenz
von Mitarbeitern der Personalabteilungen.
Zum einen sind diese oftmals kein Ein-
stellungskriterium, zum anderen werden
haufig keine entsprechenden Weiterbil-
dungsmaBnahmen angeboten. Ein Aspekt,
den auch Carl Christian Muller als eines der
groBten Hindernisse sieht: ,Um den Perso-
nalbereich wirklich grundlegend zu digita-
lisieren, bedarf es im Grunde ganz neuer
Berufsbilder und Karrierewege, die die
notigen Fahigkeiten zur Personalarbeit mit
digitalen Skills kombinieren.”

Entsprechend dieser deutlich erkann-
ten Probleme féllt auch die Gewichtung
der Kriterien aus, die nach Meinung der
Befragten besonders relevant fur eine
erfolgreiche Umsetzung der Digitalisie-
rung im Personalbereich sind. Dabei steht
die Nutzung adaqguater Software mit 80,4
Prozent klar an der Spitze der Wunschliste,
gefolgt von einer klaren digitalen Strate-
gie mit 65,2 Prozent, der Einbindung be-
treffender Mitarbeiter mit 58,7 Prozent
und Schulungen mit 47,8 Prozent.

UnternehmensgroRe

entscheidender Faktor
Gerade bei der Frage nach dem bereits er-
reichten Digitalisierungsgrad des Unterneh-

mens an sich und der Personalabteilung im
Speziellen kristallisiert sich eines der aussa-
gekraftigsten Ergebnisse der Befragung he-
raus. Uberwiegend familiengefiihrt, gaben
nur knapp Uber die Halfte der befragten
Unternehmen an, dass die Digitalisierung
des Personalbereichs Teil ihrer Unterneh-
mensstrategie sei - davon nur 3 Prozent
Unternehmen mit einer Mitarbeiterzahl un-
ter 100. Zwar verfugen 82,6 Prozent Uber
ein eigene Personalabteilung - befragt nach
dem abteilungstbergreifend Hauptverant-
wortlichen fur den digitalen Wandel, steht
jedoch mit 34,8 Prozent der Geschaftsfuh-
rer an Platz 1, gefolgt von dem oder den
IT-Experten mit 19,6 Prozent. Da heiBt: Je
kleiner das Unternehmen und je geringer
die Chance eines ,Digitalisierungsbeauftrag-
ten”, umso langsamer geht der digitale Wan-
del in diesen Unternehmen voran. Ein Punkt,
der wiederum zum Problem der mangeln-
den digitalen Kompetenzen bestehender
Mitarbeiter und zur Prognose eines ndtigen
Generationenwechsels oder Umdenkens zu-
ruckfuhrt. Denn: Obwohl das Fehlen ndtigen
Know-hows als Manko erkannt wird, auBer-
ten sich die Befragten fur ihre konkrete
Situation zufrieden mit der Einarbeitung in
digitale Technologien und die ihnen zur Ver-
fugung stehende Software.

Verinderungen

erwartet
Auch wenn der aktuelle Status Quo dem-
nach als zufriedenstellend empfunden

wird, waren sich die befragten Unterneh-
men ebenfalls recht sicher, dass die zu-
nehmende Digitalisierung zu einer Veran-
derung der Personalarbeit flUhren wird.
Uber 70 Prozent erwarten in erster Linie
eine Flexibilisierung von Arbeitszeit und
-ort. Erstaunlicherweise gaben genauso
viele Unternehmen an, bisher im Perso-
nalbereich keine Arbeitsplatze anzubieten,
die von zu Hause aus ausgelbt werden
kénnen. Bei der Befurchtung, der digitale
Wandel koénnte Arbeitsplatze geféahrden
und abschaffen, gaben die Befragten eine
Uberwiegend neutrale Einschatzung ab.
Dementsprechend planen fast 70 Prozent
der Unternehmen, anhand konkreter Vor-
haben, die Digitalisierung im Personalbe-
reich fortzufuhren.

Um sich ein Bild der digitalen Entwick-
lungen im Personalbereich der Nahrungs-
und Genussmittelindustrie innerhalb eines
Jahres zu machen, plant TOPOS-Chef Carl
Christian Mduller, die Studie mit ahnlicher
Fragestellung 2019 gemeinsam mit der
Fachhochschule Erfurt zu wiederholen.
,Der digitale Wandel schreitet unglaublich
schnell voran, wenn auch in manchen Bran-
chen ein wenig langsamer. Wir wurden ger-
ne sehen, was sich gerade im Lebensmittel-
bereich im Laufe eines Jahres entwickelt.”
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Milchwirtschaftler trafen sich
zur Wiedersehensfeier in Kleve

Nach alter Tradition trafen sich am 17. und 18. November die
Ehemaligen Schiiler und Schiilerinnen der milchwirtschaftlichen
Lehranstalt Kleve-Krefeld auf Haus Riswick zur Mitgliederver-
sammlung.

Auf der Tagesordnung standen satzungsgemill Wahlen an. Der
amtierende Vorsitzende Herbert Dreyer, Straelen, stellte sich nicht
mehr zur Wahl. Nachfolger wurde Christoph Metz, Essen. Auch
der Geschiftsfithrer Johannes Intveen, Kleve schied aus, Nach-
folger wurde Daniel Fagnoul, Kevelaer. Andreas Fuchs, Duisburg,
stellte sich ebenfalls nicht mehr zur Wahl, an seine Stelle wurde
Yvonne Goenen-Gores, Kerpen, in den Vorstand gewahlt. Willi
Lommel, Olpe, wurde als zweiter Vorsitzender wiedergewahlt.

> A+F
Hausmesse 2018

Eine Vielzahl von nationalen und internationalen Kunden und In-
teressenten haben A+F anlisslich einer Hausmesse Mitte Novem-
ber 2018 in Kirchlengern besucht. Zu sehen waren ganze Endver-
packungslinien und zahlreiche End-of-Line Einzelmaschinen.
Einen Fokus bildeten die Manschettierungsanlage - SetLine,
der Palettierer 355Q und die Packer und Aufrichter der neuesten
Generation. Ein weiterer Themenschwerpunkt galt der Digitalisie-
rung mit der Prasentation des A+F Digital Packaging Programms
und der Darstellung einer kompletten Werksplanung im 3D. Die
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(Von rechts nach
links) Christoph
Metz bei der Ver-
abschiedung der
ausscheidenden
Mitglieder, da-
neben Andreas
Fuchs, Herbert
Dreyer, Johannes
Intveen

Die harmonisch verlaufende Versammlung wurde durch einen
Vortrag von Cees Pot, Kleve, zuhause in den Niederheinlanden,
tiber das Thema ,Anfinge und Entwicklung der Milch- und
Fettwirtschaft diesseits und jenseits der Grenze* (Deutschland-
Niederland) aufgelockert.

Teilnehmer konnten live mit einer 3D Brille in die virtuelle Welt
eintauchen.

Auch konnten die Giste Endverpackungsanlagen in Aktion
besichtigen und sich von deren Funktionsweise iiberzeugen. Im
Austausch mit dem A+F Vertriebsteam wurden spezielle Anfor-
derungen erldutert.

Als Partnerfirmen auf der A+F Hausmesse waren vertreten vr-
on GmbH, Festo, Nordson, Schneider Elektrik und FSM. Weitere

Informationen gibt es auf af-gmbh.de.



Nutzen Sie die Marke,

der Kunden vertrauen

Werden Sie zum Marktfiihrer bei milden Joghurts mit einer bekannten und respektierten Marke.

Sie sind auf der Suche nach einer Marke, die fiir Joghurts mit einem milderen, feineren
Geschmack bekanntist und sich auch fiir Bio-Milchprodukte eignet? Mit unseren Bioghurt®
Kulturen kdnnen Sie milde und cremige Milchprodukte sowie Bio-Erzeugnisse herstellen.

Dariiber hinaus kennen mehr als die Hélfte aller deutschen Joghurt-Konsumenten die
Marke Bioghurt® als kostlichen Bio-Joghurt, der eine gesunde Erndhrung unterstiitzt.
Der Geschmack entscheidet: Die Mehrheit derer, die bereits Bioghurt® probiert haben,
empfehlen die Marke aktiv ihren Verwandten und Bekannten weiter.*

Erfahren Sie mehr und kontaktieren Sie uns! Im Rahmen seiner Vision ,,Enabling Better
Food for Everyone“ mochte DSM dazu beitragen, dass Menschen in aller Welt einen Joghurt
genieflen kdnnen, der nicht nur gesund, sondern auch noch sehr schmackhaft ist.

Weitere Informationen erhalten Sie per E-Mail an info.food@dsm.com oder auf unserer
Website unter www.dsm.com/food.

* DSM Verbraucherstudie 2015, bei der 1.011 deutsche Biirger befragt wurden,
die mindestens einmal pro Woche Joghurt essen.

HEALTH - NUTRITION - MATERIALS

DSM

BRIGHT SCIENCE. BRIGHTER LIVING.



(Fachverband der Milehwirtsehaftler
Westfalen-Lippe e. 0.
) -

03.01. Anke Wronna; Galenstr. 41;
58452 Witten; 50 Jahre

07.01. Philipp Hagemann; MolkereistraBe 4;
48565 Burgsteinfurt; 83 Jahre

14.01. Alfred Berens; VoBstr. 12;
48282 Emsdetten; 93 Jahre

(Fachverband Westdeutseher
Milehwirtschaftler e. 0.
) -

05.01. Dr. Jurgen Apel; Rommersdorfer
StraBe 88; 53604 Bad Honnef;
60 Jahre

19.01. Heinz Gatzke; Zeppelinstr. 100;
45470 Mulheim; 87 Jahre

22.01. Gottfried Blichel; Maschinenstrake
3, 66798 Wallerfangen; 74 Jahre

24.01. Ferdinand Liffers; EichenstraBe 24;
47533 Kleve; 76 Jahre

(Fachverband der
Milehwirtschaftler in Wiedersachsen
und Sachsen-Anhalt ¢ 0.

) -

22.01. Gerold Harms; Am Brandkamp 6;
49419 Wagenfeld; 50 Jahre

22.01. Friedbert Schulz; Unhlenweg 25;
29439 Luchow; 80 Jahre

27.01. Gunter Pape; SchumannstraBe 6;
49565 Bramsche; 80 Jahre

28.01. Peter Eberhardt; Schumannstr. 12;
38820 Halberstadt; 70 Jahre

30.01. Heiner Gehrke; MUhlenberg 8;
31547 Rehburg-Loccum; 60 Jahre
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Landesverband badenwiirttem-
bergiseher Milchwirtsehaftler und
chemaliger Molkereischiiler Wangen/
Allgéiu e. 0.

) -

19.01. Alfred Schmid; Stadtweg 2;
88527 Unlingen; 60 Jahre

Oerband der Milehwirtsehaftler
DBerlin und Brandenburg e. 0.
) -

19.02. Stanislav Anic; Hildegardstr. 22;
10715 Berlin; 72 Jahre

22.02. Dr. Werner Preller; Clara-Zetkin-Str.
32 a; 15834 Rangsdorf; 70 Jahre

(Fachverband hessiseher und
thiiringiseher Nilehwirtsehaftler . 0.
) -

07.01. Gunther Miuiller; Karlstr. 12;
35641 Schoffengrund-Oberwetz;
80 Jahre

11.01. Werner Vogt; Ofenbergstr. 1;
34466 Wolfhagen; 81 Jahre
21.01. Bernd Buchenau; Erzbergstr. 48;

64658 Furth; 82 Jahre

24.01. Hans Heger; Schillerstr. 21; 35510
Butzbach; 81 Jahre

(Fachverband der Milehwirtsehaftler
Sehleswig-T0olstein und Mecllenburg-
Qorpommern oL0.

) -

04.01. Karl-Friedrich Andresen; Flurstr. 7;
24980 Nordhackstedt; 82 Jahre

24.01. Hans-Georg Lange; DorfstraBe 11 a;
23936 Warnow; 78 Jahre

30.01. Heinrich-Friedrich Gosch; Veilchen-
weg 4; 22946 Trittau; 90 Jahre

Landesverband bayeriseher und
scichsiseher Mollereifachleute und
Milehwirtschaftler e. 0.
) -
07.01. Johann Moosmann; Ringstr. 3b;
87493 Lauben; 83 Jahre

08.01. Gerhard Engelstadter; Josef-
Fleuchaus-Str. 17; 68723 Plankstadt;
91 Jahre

08.01. Josef Guehl; Auenstr. 47,
85368 Moosburg; 82 Jahre

10.01. Karl Menger; Udetstr. 12;
93049 Regensburg; 89 Jahre

12.01. Kurt Lichtenwalter; Plinganserstr. 5;
94060 Pocking; 81 Jahre

14.01. Adolf Mautner; Binzerweg 6 b;
87487 Wiggensbach; 60 Jahre

20.01. Oskar Kroner; Frauenbiburger
Str. 27; 84130 Dingolfing; 82 Jahre

25.01. Gerhard Fischer; Robert-Mayer-
Weg 6; 70771 Leinfelden-Echter-
dingen; 86 Jahre

27.01. Hubert Dennenmoser; Landstr. 41;
87452 Altusried; 60 Jahre

28.01. Karl Sutter; Kemptener Str. 6;
87452 Altusried; 86 Jahre

30.01. Franz Lang; Sudetenlandstr. 15;
97688 Bad Kissingen; 70 Jahre



Jahrestagung 20138

Fachverband hessischer und thuringischer Milchwirtschaftler

er Einladung des

Fachverbandes hes-
sischer und thurin-
Milchwirt-

gischer
schaftler eV. zur Jahrestagung

nach Alsfeld folgten 110 Mitglie-
der und Gaste. Auftakt der Ver-

anstaltung bildete die Verkostung
regionaler Kése-Spezialitaten der

Foérderbetriebe - eine gute Ebe-

ne, um Networking zu betreiben.

Die neu gekronten Milchkoni-

ginnen aus Hessen, Laura Burger,

und Thdringen, Luise Unger, un-

terstutzten die Veranstaltung,
indem sie ein GruBwort an die
Teilnehmenden richteten.

Joérg  Quast, Vertriebs-Innen-
dienstleiter der Enviro Pack
GmbH, stellt die Hochleistungs-
Stretchfolie
als elementaren Bestandteil der
Ladungssicherung vor und kalku-
lierte anhand eines Beispiels das
Einsparpotenzial fur Unternehmen.

Traditionell berichtete Torsten
Sach, ZDM-Geschéaftsfuhrer, im
Anschluss Uber die aktuellen Ent-
wicklungen in der Milchwirtschaft

Die Ubergabe der Urkunden an
die pramierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fand im feierlichen
Rahmen des Festabends statt.
Diese wurden auf Vorschlag der
Mitgliedsbetriebe in Hessen und
Tharingen fur ihre hervorragen-
de Qualitatsarbeit ausgezeichnet.
Zudem erhielten einige Betriebe
ihre DLG-Urkunden durch die DLG-
Landesbevollmachtigte  Andrea
Greiling. Begluckwulnscht wurden
aus dem Verbandsgebiet noch ein-
mal Leonard Wacker als jahresbes-
ter Milchtechnologe und Jargen
Krimmel als jahresbester Ausbilder
(beide Hochwald Hunfeld).

,Platinum  Stretch”

Pramierte Mitarbeiter/innen der Hochwald Foods GmbH Huinfeld.
DLG-Auszeichnung flr Herzgut: Olaf Thun, Herzgut, und Andrea Greiling, DLG-Landesbevolimachtigte

Auszeichnung der Verbandsjubilare v.l.n.r.. Hessens Milchkdnigin Laura Burger, Torsten Sach,
Otmar Schafer, Walter Theis, Rolf GlockengieBer Wolfgang Kraus, Thiringens Milchkénigin Luise

Unger und Thomas Schnurr

Zudem wurde im Rahmen der Vor-

tragsveranstaltung langjahrigen

Mitgliedern eine Urkunde ausge-

handigt: Rolf GlockengieBer (50
Jahre

Verbandsmitgliedschaft),

Wolfgang Kraus (40 Jahre), Ot-
mar Schafer (40 Jahre) und Walter
Theis (40 Jahre).

Alle Besucher der Veranstal-
tung waren sich einig, dass diese

rundum gelungen war. Auf ein
Wiedersehen zur nachsten Jah-
restagung am 12. Oktober 2019
in Tabarz.
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Gebrauchtmaschinen Kase-Schneidemaschinen

Lekkerkerker Dairy & Food Equipment

Handelsweg 2

3411 NZ Lopik, Niederlande
Telefon: +31-348-558080
Telefax: +31-348-554894
E-Mail:  info@lekkerkerker.nl
Web: www.lekkerkerker.nl

Ingredients

CHR _HANSEN
A 4
[Woumﬁ' ﬁ)o
Chr. Hansen GmbH
GroBe Drakenburger Str. 93-97
31582 Nienburg, Deutschland

Telefon: +49 (0) 5021 963 0
Telefax: +49 (0) 5021 963 109

E-Mail:  decontact@chr-hansen.com

Web: www.chr-hansen.com

Kasereitechnik

& ALPMA

ALPMA Alpenland Maschinenbau GmbH

Alpenstrasse 39 - 43

83543 Rott am Inn, Deutschland
Telefon: +49 (0) 8039 401 0
Telefax: +49 (0) 8039 401 396
E-Mail:  contact@alpma.de
Web: www.alpma.de
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A & health

holac Maschinenbau GmbH
Am Rotbuhl 5

89564 Nattheim, Deutschland
Telefon: +49 (0) 7321 964 50
Telefax: +49 (0) 7321 964 550
E-Mail:  info@holac.de

Web: www.holac.de

Flottweg SE

IndustriestraBe 6 - 8

84137 Vilsbiburg, Deutschland
Telefon: +49 (0) 8741 301 0
Telefax: +49 (0) 8741 301 300
E-Mail:  mail@flottweg.com
Web: www.flottweg.com

TREIF Maschinenbau GmbH
Toni-Reifenhauser-Str. 1
57641 Oberlahr, Deutschland
Telefon: +49 (0) 26 85/944-0
Telefax: +49 (0) 26 85/1025
E-Mail:  info@treif.com
Web: www.treif.com

«s

CSB-System AG

An Fiirthenrode 9-15

52511 Geilenkirchen, Germany
Phone: +49 2451 625-0

Fax: +49 2451 625-291
Email: info@csb.com

Web: www.csb.com

The business IT solution for your entire enterprise

Weber Maschinenbau GmbH
Gunther-Weber-StraBe 3

35236 Breidenbach, Deutschland
Telefon: +49 (0) 6465-918-0
Telefax: +49 (0) 6465-918-1100
E-Mail:  info@weberweb.com
Web: www.weberweb.com



Vakuumverpackungsmaschinen

NACHRUF

WEBOMATIC Maschinenfabrik GmbH
HansastraBe 119

44866 Bochum, Deutschland

Telefon: +49 (0) 2327 3099 0

Im Alter von 90 Jahren verstarb am 22.10.2018 unser Vereinsmitglied

Wir verlieren mit ihm einen liebenswerten Kollegen, der unseren Verein seit 1954
angehérte und zum 50 jéhrigen Jubildum geehrt wurde.
Vor einigen Wochen konnte er noch seinen 90. Geburtstag feiern.
Seine Verdienste und die Férderung unseres Berufstandes waren vorbildlich,

Franz Tochtrop

Kadln

Telefax: +49 (0) 2327 3099 29
E-Mail.  info@webomatic.de wir sind ihm zu Dank verpflichtet.
Web: www.webomatic.de Seinen Angehérigen gilt unsere aufrichtige Anteilnahme.
Verein der Absolventen der Milchwirtschaftlichen Lehranstalt Kleve-Krefeld e.V.
Der Vorstand
Herbert Dreyer  Willi Lommel Johannes Intveen

Andreas Fuchs  Daniel Fagnoul  Dr. Carl Ludwig Riedel
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Nurnberg, Germany

13.-16.2.20189

BIOFACH /0 1Y

into organic

Weltleitmesse fiir Bio-Lebensmittel

BIO IN SEINER GANZEN VIELFALT

Entdecken Sie auf der BIOFACH eine Angebotsfille, wie
sie nur die Weltleitmesse bietet — mit mehr als 2.900
Ausstellern aus aller Welt und konsequent zertifizierten
Bio-Lebensmitteln. Lassen Sie sich nachhaltig begeistern
von branchenweitem Networking, einem hochkaratigen
Kongress und diesen spannenden Themenwelten:

» Neuheiten und Trends

« Erleben und Entdecken

« Wissen und Lernen

Informieren Sie sich gleich heute:

BIOFACH.DE

VERANSTALTER
i NurnbergMesse GmbH
% TRAGEN SIE DEN T +499118606-4909
TERMIN DIREKT F +499118606-4908
IN IHREN besucherservice@

¥ KALENDER EIN. nuernbergmesse.de




